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PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Cotopaxi, en su articulo 34, numeral 19,
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA). En
cumplimiento de esta disposicion y en concordancia con la normativa vigente de la
Unidad de Aseguramiento Interno de la Calidad (UAIC), el presente informe detalla las
actividades ejecutadas durante el afio 2025, con base en la planificacion establecida por

la unidad.

Durante la gestion de 2025, el Instituto ha centrado sus esfuerzos en el proceso formal de
acreditacion institucional, iniciado en diciembre de 2024. Este proceso se desarrolla
conforme a los lineamientos establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con
Fines de Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos, asegurando
el cumplimiento de los criterios y estandares requeridos para la garantia de la calidad

educativa.

La evaluacion institucional realizada en este periodo ha permitido consolidar las
fortalezas de la institucion, identificar oportunidades de mejora y enfrentar los retos
propios de la acreditacion. Este informe constituye una herramienta clave para la toma de
decisiones y la planificacion estratégica, reafirmando el compromiso del Instituto
Superior Tecnoldgico Cotopaxi con la excelencia académica, la gestion administrativa

eficiente y la obtencion de la acreditacion institucional.
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En atencion a la prérroga dispuesta por el CACES mediante Oficio Nro. CACES-
CACES-2025-0860-0 de 29 de mayo de 2025, para el proceso de evaluacion externa con
fines de acreditacion, es importante sefialar que esta suspension temporal impacta
directamente en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) de aseguramiento de la
calidad. Debido a la reprogramacion de actividades y a la incertidumbre respecto a la
asignacion de recursos y nuevos plazos, algunas de las metas y acciones previstas en el
POA no podran ser cumplidas en su totalidad durante el periodo originalmente
establecido. El Instituto continuara trabajando en las actividades que sean viables y
mantendrd su compromiso con la mejora continua, aplicando la autoevaluacién
institucional con la evidencia de acreditacion, y a la espera de la reactivacion del proceso

y la actualizacién del cronograma oficial por parte del CACES.

2. Desarrollo

Acorde al cronograma para la evaluacion externa con fines de acreditacion de los ISTT
2024-2026, en el presente periodo el instituto se encuentra en el “Registro y carga de

informacion” a la plataforma.

Figura 1: Cronograma de evaluacion externa CACES

Fechas

N°® Hitos de Evaluacion s -
Inicio Fin

Registro y carga de informacion en la plataforma

1 informatica 2/12/2024  28/2/2025

2 Ve_nflcauon. técnica del nivel de registro y de carga de 3/3/2025 20/3/2025
la informacion

3 Notificacion del nivel de registro y de carga de la 21/3/2025

informacion

4 Entrega de informacion faltante por parte de los ISTT 24/3/2025 27/3/2025

5 Verificacion técnica de la informacion 28/3/2025 30/5/2025
6 Analisis de la informacion entregada por los ISTT 2/6/2025 30/6/2025
7 Evaluacién de campo: Visitas in situ 1/7/2025 15/8/2025

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Institutos y Conservatorios Superiores, CACES 2024
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La institucién ha disefiado un cronograma detallado y ajustado a los requerimientos de
carga académica y administrativa, considerando las fechas establecidas para el proceso (2
de diciembre de 2024 al 28 de febrero de 2025). Este cronograma contempla la
organizacién y distribucion de actividades estratégicas que permiten cumplir de manera
efectiva con los estandares y criterios definidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024
con fines de acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos.
Ademas, se ha priorizado la coordinacion entre las diferentes unidades académicas y
administrativas para asegurar la carga oportuna y completa de la informacion en la
plataforma oficial, asi como la preparacion para las etapas posteriores del proceso,
garantizando asi una gestion ordenada y alineada con los tiempos establecidos por el
CACES. Este plan operativo busca no solo cumplir con los plazos, sino también fortalecer

la calidad institucional mediante una planificacién rigurosa y un seguimiento constante.

La validacion y carga de informacion se realiza de manera coordinada con los
responsables de cada area, utilizando instrumentos de control en linea disefiados
especificamente para esta actividad. Estos mecanismos permiten un seguimiento riguroso
y sistematico del avance en la carga de datos, garantizando la integridad, precision y
oportunidad de la informacion ingresada. El objetivo principal es alcanzar el 100% de
cumplimiento en la carga de informacion requerida, asegurando que todos los estandares
y criterios establecidos en el proceso de acreditacion sean debidamente respaldados con
evidencia documental y datos verificables. Este procedimiento facilita ademas la
deteccion temprana de inconsistencias o vacios informativos, permitiendo su correccion
oportuna y contribuyendo a una gestion transparente y eficiente durante todo el proceso

evaluativo.
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Figura 2: Sistema de control en linea
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La visita in situ representa un hito fundamental en nuestro proceso de acreditacion
institucional. Durante esta etapa, los evaluadores externos verificaran el cumplimiento de
los seis criterios clave del Modelo 2024:

e Organizacion

e Infraestructura

e Profesores

e Docencia

e Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i)

¢ Vinculacion con la Sociedad

Esta evaluacion integral no solo validara nuestra documentacion, sino que también nos
brindara la oportunidad de demostrar como estos componentes se articulan para ofrecer
una educacién técnica de calidad, pertinente y alineada con las necesidades del pais.

Con el fin de garantizar una preparacion rigurosa y ordenada, se ha elaborado un
cronograma detallado que organiza las actividades por criterio, asignando fechas
especificas y responsables claros para cada tarea. Este plan de accidén nos permitird
afrontar la visita con confianza y demostrar el compromiso de nuestra institucion con la
excelencia académica y administrativa.

Frente a la decision del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) de suspender temporalmente el proceso formal de acreditacién, y como una
demostracion de su compromiso irrenunciable con la calidad, la institucion optd por una
medida proactiva y estratégica: ejecutar de manera interna, rigurosa y sistematica, un
proceso exhaustivo de autoevaluacion. Este ejercicio se disefio con base en los mismos
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criterios y estandares del CACES, asignando responsables institucionales especializados
para cada uno de los ambitos de evaluacion.

El objetivo fue claro: aprovechar la documentacion ya preparada para realizar un analisis
introspectivo, critico y medible del propio desempefio institucional, con miras a
identificar fortalezas, oportunidades de mejora y, sobre todo, obtener una valoracion
cuantitativa del nivel de cumplimiento alcanzado.

Los resultados de este ejercicio interno fueron notables. Tras la revision y ponderacion
de todas las evidencias subidas, se obtuvo un indice de cumplimiento del 88.14%. Esta
calificacion, derivada de una metodologia andloga a la que emplearia el organismo
acreditador, posiciona a la institucion en un estado de preparacion y solidez excepcional.
Lejos de ser un obstaculo, la suspension del proceso externo permitié consolidar una
autoevaluacion que no solo valida la calidad del trabajo realizado, sino que también
proporciona una base de datos y un plan de accién robustos para cuando se reactive la
evaluacion oficial, demostrando una capacidad de respuesta resiliente y una cultura de
mejora continua institucionalizada.

Resultados por criterio

Ponderacion Resultado Equivalencis
Organizacion 21% 18,8% Cuasi satisfactorio
Infraestroctura 10% ‘ 7% Cuasi Satisfactorio
Profesores 22% 18,82% Cuasi satisfactorio
Docencia 25% 22.87% Cuasi satisfactorio
1D e Innovacidn 12% 10,65% Cuasi satisfactorio
Vinculacidn con la socledad 10% ‘ 10% Satisfactorio
o0
Crganizacion
21%

Vinculaoon con la
Infraestructura
sacledad

i Ponderacion

wle= Resultado

Docenaa
25%
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Tomando como base solida el resultado del 88.14% obtenido en la autoevaluacion
institucional, y con el objetivo explicito de convertir las oportunidades de mejora
identificadas en fortalezas consolidadas, se levanta un Plan de Mejoras Estratégico y
Medible. Este plan se estructura a partir de un analisis detallado del 11.86% restante,
asignando responsables, recursos plazos especificos y acciones concretas para cada
criterio, con la finalidad de no solo alcanzar el cumplimiento total, sino de superar los
estandares de calidad esperados, asegurando asi que, al reactivarse el proceso ante el
CACES, la institucion se presente con una postulacion reforzada, documentacion
optimizada y una evidencia irrefutable de su capacidad de autocritica y mejora continua.

Hitos de la gestion

e Se alcanz6 un alto nivel de cumplimiento en la carga de informacion en la
plataforma oficial, gracias a la coordinacion efectiva entre las areas responsables
y el uso de instrumentos de control en linea, asegurando la integridad y precision
de los datos ingresados.

e Se elaboro un plan de accion estructurado por criterios, con responsables y fechas
asignadas, y se socializd con la comunidad institucional, fortaleciendo el
compromiso y la participacion activa de todos los actores involucrados.

e Ante la prorroga dispuesta por el CACES en mayo de 2025, la institucion ajusto
sus actividades y mantuvo la continuidad en las tareas viables, demostrando
flexibilidad y compromiso con la mejora continua a pesar de las circunstancias
externas.

3. Conclusiones:

A partir del proceso de autoevaluacion realizado y el andlisis que derivo en la
identificacién de brechas especificas, se puede concluir que el plan de mejoras
estructurado en torno a los nudos criticos no solo es una respuesta tactica a la suspension
del proceso de acreditacion, sino la base estratégica para institucionalizar una cultura de
calidad robusta y sostenible.

Las acciones clave disefiadas para cada nudo—desde la busqueda de validacion externa
hasta la formacién de evaluadores internos—constituyen un sistema integral de mejora
continua. Este sistema trasciende la preparacion para una evaluacion puntual y se orienta
a internalizar procesos de excelencia, asegurando que la documentacion esté
permanentemente actualizada, que las practicas se sometan a escrutinio objetivo y que el
capital humano se profesionalice en la autoevaluacion.
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En consecuencia, este ejercicio ha permitido transformar un escenario adverso en una
oportunidad estratégica. La institucion no solo estd optimizando su postulacién para
cuando se reactive el proceso ante el CACES, sino que esta cerrando brechas de forma
estructural, fortaleciendo sus capacidades institucionales y sentando las bases para que la
calidad sea un atributo dindmico y perenne, mas alla de cualquier certificacion externa.
El resultado del 88.14% deja de ser un simple indicador para convertirse en la linea base
desde la cual se impulsa una transformacién organizacional alineada con los mas altos
estandares de la educacion superior.

Ing. Karen Estefania Heredia Msc.
DIRECTORA AIC

Anexo

Link de evidencias:
https://drive.google.com/drive/folders/1gPa05iFnKCLPpoTFt-J3h60zXYpcm-Au

Latacunga, 26 de diciembre del 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Mgs. Ivan Santiago Mufioz Tiglla

COORDINADORA DE FORMACION COMPLEMENTARIA
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

La Unidad de Servicios de Biblioteca del Instituto Superior Universitario Cotopaxi (ISU
Cotopaxi), desde su creacion en 2019, ha evolucionado constantemente hacia una gestion
mas eficiente, modernay orientada a las necesidades académicas actuales. Su papel como
espacio de apoyo académico, tecnoldgico y de consulta ha sido clave en el fortalecimiento
de los procesos formativos, especialmente en un contexto de crecimiento de las
modalidades virtuales e hibridas.

Durante el afio 2024, se iniciaron procesos importantes de transformacion digital. Entre
ellos, la implementacién de un sistema de chatbot para atencion a consultas frecuentes de
los usuarios, asi como los primeros pasos para integrar herramientas de inteligencia
artificial dentro del entorno bibliotecario. Asimismo, se prioriz0 la transicion hacia una
biblioteca digital, razén por la cual no se registraron nuevos ingresos al acervo fisico,
enfocando los esfuerzos en el fortalecimiento de recursos y plataformas digitales.

En el afio 2025, esta vision se consolidd mediante la actualizacion del sistema de gestion
bibliotecaria KOHA, lo cual mejoro significativamente la experiencia de navegacion y
busqueda de informacién. También se garantizO un servicio de internet libre de
restricciones, facilitando el acceso permanente a bases de datos, bibliotecas externas y
materiales en linea.

Uno de los ejes de trabajo mas relevantes del afio fue la formacion virtual de estudiantes
sobre el uso de los recursos digitales de la biblioteca. A través de sesiones sincronicas y
asincronicas, se capacitaron a los usuarios en el acceso, consulta y aprovechamiento de
los servicios bibliograficos digitales, respondiendo asi a la demanda de una comunidad
educativa cada vez mas conectada desde entornos no presenciales.

La Unidad de Servicios de Biblioteca continla, asi, su camino hacia la digitalizacion total,
alineada con las nuevas dinamicas académicas del 1SU Cotopaxi, y comprometida con
ofrecer servicios de informacion de calidad, accesibles, agiles y adaptados a las
exigencias de la educacién superior actual.
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2. Desarrollo

Datos Generales:

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias.

Pertinencia y calidad
bibliografica

Actividades

A4.1 Creacion de
nuevos usuarios en el
Sistema de Gestién
KOHA

Resultados

Se habilitaron
cuentas para
estudiantes y
docentes.

Evidencias

Listado de nuevos
usuarios en KOHA.

A4.2 Formacién de
usuarios sobre los
servicios de
biblioteca

Se capacité a
estudiantes de forma
virtual.

Informes de
capacitacion y
registros.

A4.3 Planificacion
del plan de
adquisiciones

Se priorizd
bibliografia digital.

Documento de
planificacion.

A4.4 Ejecucion del
plan de adquisiciones

Hubo donacion de
libros de dos
carreras, se priorizo
en seleccionar libros
de donaciones de
febrero 2025.

Informe de gestién
bibliografica.

A5.1 Ejecucion de
servicios de
biblioteca

Se mantuvieron
servicios presenciales
y virtuales.

Registros de uso y
atencion.

Ab5.2 Actualizacion
del catalogo

Se actualizo el
sistema KOHA.

Catalogo actualizado.

Ab5.3 Constatacion
del acervo
bibliogréfico

Se reviso y organiz6
el material existente.

Informe y evidencias
fotograficas.
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Hitos de la gestion

1. Repotenciacion del servidor institucional y repositorio digital

Se implementd un servidor propio para alojar contenidos bibliograficos digitalizados.
Esta estructura sirve de base para la plataforma institucional DigiLibros
(digilibros.isuc.edu.ec), que permite el acceso seguro a libros escaneados del acervo
institucional, especialmente para estudiantes en modalidad virtual o hibrida.

2. Organizacion, seleccion y digitalizacion del acervo bibliogréafico

En febrero de 2025 se recibié una importante donacion por parte de la Universidad
UISEC, con un total de 1.646 ejemplares. De este conjunto, se seleccionaron 300 libros
pertinentes para carreras técnicas, actualmente en proceso de catalogacion.
Adicionalmente, se recibieron 40 guias por parte de la carrera de Desarrollo Infantil
Integral y 10 libros desde la carrera de Manejo Forestal. El trabajo se ha complementado
con la digitalizacion progresiva del acervo existente para su organizacion en el repositorio
interno.

3. Acceso seguro a libros digitalizados

La biblioteca ha desarrollado e integrado herramientas que permiten la visualizacion
segura y controlada de libros digitalizados, protegiendo los derechos de autor y
garantizando el acceso eficiente. La plataforma DigiLibros se encuentra en desarrollo
activo, representando una solucion propia frente a la carencia de presupuesto para bases
de datos comerciales.

4. Atencion a estudiantes y uso de servicios

Durante el afio 2025, se atendieron a 1.596 estudiantes en las instalaciones de la
biblioteca:

e 1P-2025: 1.219 estudiantes atendidos
o 2P-2025: 391 estudiantes atendidos

Distribucion del uso (promedio de ambos periodos):

e Uso de libros: 240 personas (15%)

e Uso de mesas de estudio: 599 personas (37.5%)
e Uso de computadoras: 380 personas (23.8%)

e Uso de internet: 391 personas (23.7%)
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Distribucion porcentual del uso de recursos en biblioteca - 2025-1P
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Distribucion porcentual del uso de recursos en biblioteca - 2025-2P
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Estas cifras evidencian la continuidad del servicio presencial y virtual, aun con el
avance de carreras no presenciales.
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Conclusiones

Entre los principales logros destaca la implementacion de un servidor institucional
y el desarrollo del portal digilibros.isuc.edu.ec, que permite el acceso seguro a
libros digitalizados.

Se capacito aproximadamente a 500 nuevos estudiantes en temas relacionados con
el reglamento interno, normas de uso de los espacios, procesos de préstamo y
devolucion de libros, organizacion del material bibliogréafico y correcta utilizacion
de las areas de estudio.

Con el apoyo de una donacion de 1.646 ejemplares por parte de la Universidad
UISEC, se seleccionaron 300 libros pertinentes para las carreras técnicas, que
estan siendo catalogados en KOHA. A esto se sumaron materiales donados por
otras carreras y la digitalizacion progresiva del acervo bibliografico existente.
Durante el afio se atendié a 1.596 estudiantes, quienes accedieron a diversos
servicios. Aunqgue la asistencia presencial disminuy6 en el segundo semestre, se
mantuvo una participacién constante en el uso de recursos clave como
computadoras, internet y mesas de estudio.

En conjunto, estos avances reflejan una transicion hacia una biblioteca moderna,
digital y sostenible, que responde a las nuevas dindmicas académicas. La
proyeccion para los proximos afios es consolidar estas herramientas digitales
como parte central del acompafiamiento académico en el ISU Cotopaxi.

Firma
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Anexo

Iméagen 1: Actualizacion Sistema de Gestion de Biblioteca

UL APCUICIONE Y

Sisterna de Bibliotecas

FRecursas Digitales ISUC

Fuente: Sistema de gestion de biblioteca KOHA

Imagen 2: Implementacion digilibros (biblioteca digital ISUC)
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Imagen 3: Seleccion de material bibliografico donado
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Fuente: Unidad de servicios de biblioteca

Latacunga, lunes 20 de diciembre de 2025

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <Z] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 17



INSTITUTO )
SUPERIOR TECNOLOGICO

= CETOPRN

j Transformando la Educacion Superior!

INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO DE ENERO A
DICIEMBRE DE 2025

DE: Efrén Moscoso

COORDINADOR DE ADMISION Y BIENESTAR INSTITUCIONAL
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C:  Lic. Rodrigo Reinoso, MSc.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

En el Art. 51 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi establece como
responsabilidad de la Coordinacion de Admisién y Bienestar Institucional la de “disefiar,
promover, organizar, difundir y evaluar politicas de bienestar integral que contribuyan a
la formacién y desarrollo integral de los estudiantes, profesores, servidores y
trabajadores, promoviendo un ambiente de respeto a los derechos y a la integridad

fisica, psicologica y sexual, en un ambiente libre de violencia”.

Adicionalmente, en el articulo 26 literal b) del Estatuto del IST Cotopaxi manifiesta
“planificar, organizar, coordinar, y hacer seguimiento a las actividades de formacion,
vinculacién con la sociedad e investigacion de acuerdo con los lineamientos y politicas

determinadas por el Organo Colegiado Superior”.

En el articulo 52 literal g, establece que la Coordinacion de Admision y Bienestar
Institucional debe “Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo

Anual”.
En concordancia con la normativa interna vigente, se presenta el informe de las

actividades ejecutadas del Plan Operativo Anual correspondiente al afio 2025.

2. Desarrollo

Datos Generales:

En funcién del Plan Operativo Anual de la Coordinacién de Admision y Bienestar
Institucional 2025, se detalla las actividades que se han cumplido desde enero hasta

diciembre, con sus correspondientes resultados y evidencias.
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Programa |

Actividades

Resultados

Evidencias

A2. Capacitacion a | 159 estudiantes | A2. Lista de
Bienestar de los | estudiantes en | aprueban el curso | estudiantes que
miembros de la | primeros auxilios | de primeros | aprobaron la
comunidad psicologicos auxilios capacitacion
educativa psicolégicos
A4.2 Ejecucion de | 150 estudiantes | A4.2.- Informe
eventos para la | participan en el | aprobado
psicologia positiva evento del
campeonato de
futbol
Al.2 Ejecucion del | 529  estudiantes | A1.2. Informe del
proceso de | participan en el | proceso de
inducciébn para la | proceso de | induccion que
socializacion de | induccion para la | incluye, registro de
politicas de accion | socializacion  de | asistencia y la
afirmativa y el | politicas de accién | propuesta inicial,
protocolo de | afirmativa y el | Correspondiente a
Igualdad de actuacion en casos | protocolo los periodos 1P-
Oportunidades en | de acoso y violencia | prevencién y | 2025y 2P-2025
la Educacion atencion en casos
Superior de conflicto vy

violencia , acos o y
discriminacion

A2.1
Implementacion  de
politicas de acciones
afirmativas dirigidas
a grupos de atencion
prioritaria.

31 estudiantes
beneficiados de las
politicas de accion
afirmativa Por
discapacidad,
enfermedad,
trabajo, maternidad
y €sScas0s recursos

A2.1.- Informes que

habilitan la
implementacién de
las politicas de

accion afirmativa

A2.1.1 Socializaciéon
a los docentes de las
politicas de accién

90 docentes
reciben el
documento de las

A2.1.1 Documento
enviado por correo
institucional

afirmativa que | politicas de accién

promuevan la | afirmativa

igualdad de género

A2.1.2 Socializacion | 90 docentes | A2.1.2 Documento
a los docentes el | reciben el | enviado por correo
protocolo de | documento de del | institucional.
actuacion frente a | protocolo de

hechos de acoso y
violencia. y violencia.

actuacion frente a
hechos de acoso y
violencia.

A2.2 Evento de
socializacién de
proyectos para
personas con

discapacidad

Participaciéon en el
evento nacional
“Tejiendo redes
para la diversidad y
la inclusion”

A2.2.-Propuesta,
informe
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A2.3. Talleres de |97 estudiantes | A2.3.- Propuesta e
salud sexual vy | participan en los |informe de los
reproductiva dirigido | talleres para el | talleres
a estudiantes ejercicio de una

sexualidad

responsable
A2.4. I|dentificacion, | 4 estudiantes en | A.2.4 Informes,
y seguimiento de | proceso de | ficha inicial.
estudiantes gue | gestacion y
estan en proceso de | maternidad se
gestacion y | acogen a la politica
maternidad. de accion

afirmativa.
A2.5. Seguimiento a | 67 estudiantes han | Récords
los estudiantes | recibido apoyos | académicos de
beneficiarios de | econémicos del | cada estudiante.
becas Estado
A3. Elaboracion de | 19 estudiantes con | A3. Informe
adaptaciones NEE apoyados con | individual de cada
curriculares para | adaptaciones estudiante.
personas con | curriculares .
necesidades
educativas
especiales

asociadas o no a la
discapacidad

A3.1. Capacitacion | 27 docentes | A3.1.- Registro de
al personal docente | capacitados en | asistencia.
en adaptaciones | adaptaciones
curriculares e | curriculares para
inclusion educativa. | discapacidad
auditiva e
intelectual.
3 Hitos de la gestién de Bienestar Institucional

e Gestion integral del bienestar, inclusién y equidad estudiantii mediante la

aplicacion de las politicas de accién afirmativa para estudiantes que tienen algin

tipo de discapacidad y que presentan vulnerabilidad

e Inclusion, equidad y prevencion de la violencia con la socializacion de las

politicas de accion afirmativa a estudiantes y del protocolo de prevencion y

atencion en casos de conflicto, violencia, acoso y discriminacion basada en

género y orientacion sexual
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e Bienestar psicosocial con la implementacion de actividades que refuerzan la

psicologia positiva

4 Conclusioén

Las actividades ejecutadas en afio 2025 contribuyen a la participacion y fortalecimiento
de la igualdad de oportunidades y de la inclusién de los y las estudiantes, propiciando
condiciones para el desarrollo integral, en un ambiente agradable, acogedor y de
escucha permanente; promoviendo el bienestar integral de la comunidad institucional,
dando prioridad a los y las estudiantes que presentan alguna vulnerabilidad y que

requieren de la aplicacion de politicas de accién afirmativa.

Firma

Latacunga, 16 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Mg. Sandy Pamela Avalos Cabrera

DIRECTORA DE MARKETING Y COMUNICACION 2025
PARA: Mgs. Carlos Eugenio

RECTOR
C.C:  Mg. Diana Lopez

COORDINACION ESTRATEGICA ISUC

Mg. Angela Fonseca

DIRECTORA DE MARKETING Y COMUNICACION 2026

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi, en su articulo 34, numeral 19, establece
la obligatoriedad de elaborar el informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA),
documento que debe evidenciar las actividades ejecutadas por las distintas coordinaciones y
direcciones institucionales, garantizando que cada accion desarrollada guarde coherencia con los
objetivos estratégicos definidos al inicio del periodo académico y administrativo.

Dando cumplimiento a este marco normativo, la Coordinacion de Marketing y Comunicacion
desempefia un rol estratégico y transversal en la visibilizacion, fortalecimiento y consolidacion
de la imagen institucional del ISU COTOPAXI. Su quehacer contribuye de manera directa a la
construccion de una identidad solida y a la proyeccion de una reputacion corporativa coherente,
reconocida y valorada tanto por la comunidad interna como por los publicos externos con los que
la institucién mantiene vinculos permanentes.

Este proceso se sustenta en la planificacion y ejecucion de estrategias comunicacionales
integrales, orientadas a fortalecer la percepcion positiva del Instituto, destacar su impacto en la
formacion técnica y tecnoldgica, y generar confianza en la comunidad académica, el sector
productivo y la sociedad en general.

Desde el area de Comunicacion se ejecutaron en el periodo 2025 diversas acciones clave, entre
las que se destacan: la gestion de relaciones publicas, la administracion y actualizacion
permanente de una pagina web institucional atractiva y funcional, la planificacion y difusion
continua de contenidos en redes sociales, la elaboracion de boletines de prensa, la organizacion
y cobertura de eventos institucionales, el monitoreo y seguimiento de publicaciones, asi como la
ejecucion de actividades de comunicacion interna que fortalecen el sentido de pertenencia y la
cohesion organizacional.

No obstante, la implementacion de una gestion comunicacional activa y sostenida representa un
desafio, considerando que el area estd conformada por un equipo reducido de dos personas,
quienes adicionalmente cumplen funciones docentes y no cuentan con un presupuesto especifico
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para el desarrollo de campaias comunicacionales, produccion audiovisual, material promocional

0 eventos institucionales. A pesar de estas limitaciones, mediante un trabajo constante,

estratégico y organico, ha sido posible evidenciar resultados positivos, reflejados principalmente

en el crecimiento progresivo de seguidores y en el fortalecimiento del posicionamiento

institucional en las diferentes plataformas digitales con las que cuenta la institucion.

2. Desarrollo

Datos Generales:

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados y

evidencias.

Programa

Presencia en La
Comunidad

Actividad

Consolidacion de
repositorio documental

Resultados

A lo largo del afio 2025 se

consolid6 un repositorio
documental digital que
sistematiza y respalda la

Evidencias

digital sobre la participacion del Instituto egic)si{[;c)lrlo
participacion institucional |en actividades importantes consgli dado
en actividades relevantes de|en el contexto cultural de la
la comunidad comunidad como
festividades reconocidas a
nivel nacional.
El Instituto Superior
Universitario Cotopaxi, goza
de un respeto por parte de la
comunidad externa y es un
e referente para quienes realizan
Consolidacion de STente para quiene é
. actividades informativas en la .
repositorio documental . Repositorio
o zona central del pais, lo que L
digital sobre la . digital
e permite una constante .
participacion institucional 7. 0 consolidado
. .., |visibilizacion del quehacer
en medios de comunicacion|. =~ . . .
institucionales en medios
tradicionales y digitales siendo
considerado un referente de la
Educacion Superior a nivel
local, nacional e internacional.
. 1 j
Reporte trimestral de Se desarrolla un manejo
iy adecuado de redes sociales que Reportes
estadisticas de redes R . :
logra una visibilidad digital de trimestrales

sociales

la institucion.
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El manejo de la pagina web se
desarrolla de manera
profesional donde los
visitantes pueden conocer

Analitica trimestral de todos los aspectos Reportes
interacciones en la pagina |relacionados al quehacer nep

NINERe R trimestrales
web institucional institucional, oferta

académica, acceso a
plataformas virtuales,
biblioteca, noticias y mas de
interés.

Hitos de la gestion

Durante el afio 2025, la Coordinacion de Marketing y Comunicacion, dentro de sus limitaciones
ha desarrollado una serie de acciones digitales orgénicas, lo que ha permitido consolidar un
repositorio documental digital que refleja la participacion institucional en diferentes eventos
académicos, educativos, culturales y medios de comunicacion. Esta acciéon ha permitido
visibilizar el papel activo de la institucion en la comunidad y fortalecer su presencia en diversos
espacios. Llegando a incrementar el numero de seguidores en su red mas fuerte Facebook en
2025, sobrepasando los 28 mil seguidores, casi duplicando el nlimero con el cual se recibi6 a
finales del 2022.

Otra red que ha crecido es TIK TOK que en la actualidad cuenta con 3308 seguidores y se lo
recibi6 con 1000, pero debe publicarse permanentemente con una estrategia digital y objetivos
comunicacionales establecidos por la institucion, debiendo trabajar mas en el fortalecimiento de
las redes YOUTUBE, INSTAGRAM y LINKEDIN.

La organizacion y presentacion de eventos académicos, culturales e institucionales ha sido un
pilar fundamental de la comunicacién organizacional. La planificacion y ejecucion de estos
eventos ha permitido fortalecer las relaciones con la comunidad interna y externa, destacando la
importancia de la institucion como un referente educativo de la region. Cada evento se convierte
en una oportunidad para proyectar la identidad institucional, consolidar alianzas estratégicas y
fomentar el sentido de pertenencia entre estudiantes, docentes y la sociedad.

El manejo de las relaciones publicas ha jugado un papel esencial en la proyeccion de la imagen
institucional. A través de la gestion de entrevistas, participaciéon en medios de comunicacion y
vinculacién con actores estratégicos, se ha logrado consolidar una reputacion basada en la
transparencia, la excelencia académica y el compromiso social, afianzando asi la confianza de la
comunidad y las instituciones aliadas.

Ademas, la pagina web institucional se ha convertido en una herramienta clave para la
comunicacion con la comunidad. A través de la analitica trimestral, se ha constatado que el sitio
web ofrece informacion actualizada sobre la oferta académica, noticias, plataformas virtuales y
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servicios institucionales, permitiendo a los visitantes acceder de manera agil a toda la
informacion relacionada con la institucion.

Conclusiones

Durante el afio 2025, la Coordinacion de Marketing y Comunicaciéon ha desempefiado un rol
estratégico en la consolidacion de la identidad y reputacion institucional del Instituto Superior
Tecnologico Cotopaxi, a pesar de las limitaciones en recursos humanos y econdmicos. Las
acciones ejecutadas, fundamentadas en una gestion organica y un compromiso constante, han
permitido fortalecer la presencia de la institucion en medios digitales, eventos académicos,
culturales y espacios de comunicacion.

El manejo adecuado de las redes sociales, la creacion y consolidacion del repositorio documental
digital, asi como la actualizacion constante de la pagina web, evidencian un esfuerzo integral por
proyectar una imagen institucional basada en la transparencia, la excelencia académica y la
vinculacion con la comunidad. Estos logros han contribuido significativamente a la visibilidad
institucional, al fortalecimiento de la interaccion con la comunidad académica y al
posicionamiento del instituto como referente de educacién técnica y tecnologica en la region.

Si bien los retos asociados a la disponibilidad de recursos han sido constantes, el compromiso
del equipo de trabajo ha permitido alcanzar resultados positivos que sientan las bases para la
consolidacion de estrategias futuras. Se recomienda continuar con la gestion orgénica,
implementar herramientas tecnoldgicas que optimicen los procesos y promover la asignacion de
recursos que potencien el impacto de las acciones comunicacionales, asegurando asi una
proyeccion institucional sostenible y con mayor alcance.

Mg. Sandy Avalos Cabrera
Coordinadora de Marketing y Comunicacion
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO
ENERO - DICIEMBRE 2025

DE: Ing. Nelson Rolando Sinchiguano Chiliquinga, Mg.
COORDINADOR ACADEMICO INSTITUCIONAL

PARA: Ing. Carlos Javier Eugenio Torres, Mgs.
RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Lucio Reinoso Avecillas, MSc.
VICERRECTOR ACADEMICO

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Cotopaxi en su articulo 34 numeral
19 dispone la elaboracidn del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de

cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

En cumplimiento de las atribuciones establecidas en las Politicas de Distribucion
y Aprobacién de la Carga Horaria del Personal Académico (marzo 2024), emitidas por
la Subsecretaria de Instituciones de Educacion Superior (SIES) de la SENESCYT, la
Coordinacion Académica Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi ha
desarrollado sus funciones conforme a los marcos normativos y competencias descritas

en las politicas de distribucion y aprobacion de la carga horaria.

Por lo expuesto; el presente documento tiene como finalidad presentar la gestion
desarrollada sobre las actividades y resultados obtenidos en los procesos atribuidas a la
Coordinacion Académica Institucional durante el trayecto enero — diciembre del afio

2025.

2. Desarrollo

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes

resultados y evidencias.

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 1/8



==

INSTITUTO

SUPERIOR TECNOLOGICO

COTOPAXI

j Transformando la Educacion Superior!

Actividades

Resultados

Evidencias

Programa

Docentes
investigadores
innovadores

Al.l  Seguimiento

de los planes
individuales de
formacion y
capacitacion
docentes

Actividad ejecutada

Informe de
seguimiento

Al. Consolidacion
del distributivo de
carga horaria en
cada periodo

Actividad ejecutada

Distributivo validado
y aprobado 2025-1P
y 2025-2P captados a
través del SIGA

Al.l Analizar la
afinidad de los
docentes con las
asignaturas de las

Actividad ejecutada

Carga de los RAN
actualizado en el

Matriz de afinidad
docente 2025-1P y
2025-2P captado a

través del SIGA.
carreras SIGA ravés del SIG
A3.
Socializacién y
gjecucion del Acta de socializacion
proceso de
evaluacion integral | Actividad ejecutada | Registro de
del desempefio del asistencia 2025-1P y
personal académico 2025-2P
y los instrumentos a
ser utilizados.
A3.1 Actualizacion
de la propuesta para
la e o de 1
? eJeCl.l,C 1on. © . .. . Propuesta 2025-1P
evaluacion integral | Actividad ejecutada .
N actualizada
de desempeio
evaluacion de los
profesores 2025-1P
A3.2 Actualizacion
de la propuesta para
la e ion de 1
2 e]ec1.1’c 1on. c . .. . Propuesta 2025-2P
evaluacion integral | Actividad ejecutada .
N actualizada
de desempefio
evaluacion de los
profesores 2025-2P
A3.2 Ejecucién de la
S . . Instrumentos
evaluacion integral | Actividad ejecuta aplicados
docente 2025-1P P
A3.3  Elaboracion | Actividad no | Actividad no
del informe final de | ejecutada ejecutada
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resultados de la

evaluacion integral | Responsable
del desempenio | Comision general de
docente 2025-1P evaluacion docente
A34 El i0
abo.r aclon Actividad no
del plan de mejorasa | .
. . ejecutada
partir del informe de ..
Actividad no
resultados .
e Responsable ejecutada
institucional de la .,
. Comision general de
evaluacién - docente evaluacion docente
2025-1P
A3.5
C e, Actividad no
Socializacion ~ del | .
lan de mejoras del ¢jecutada
proceso de Actividad no
p L Responsable ejecutada
evaluacion  integral ..,
.| Comision general de
del desempefio evaluacion docente
docente 2025-1P
A2. Seguimiento y
evaluacion del plan | Actividad no
de mejoras de la | ejecutada
evaluacion integral Actividad no
del desempefio del | Responsable ejecutada

personal académico
propuesto en el
periodo 2025-1P

Comision general de
evaluacion docente

Calidad de 1la

Oferta Académica.

Al. Propuesta de
nuevas carreras para
actualizacion de

oferta académica

Actividad ejecutada

Proyectos de carrera

= (Carrera en
mecanica
automotriz

= (Carrera en
seguridad
ciudadana y
control del
espacio publico

= Carrera
universitaria en
educacion
inclusiva

Al.l
carreras que amplien

Creacion de

Resolucion de la

.. Actividad ejecutada | aprobaciéon de las
la oferta académica
. carreras
institucional
@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <Z] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 3/8



==

j Transformando la Educacion Superior!

INSTITUTO

SUPERIOR TECNOLOGICO

COTOPAXI

= (Carrera en
mecanica
automotriz

= Carrera en
seguridad
ciudadana y
control del
espacio publico

= (Carrera
universitaria en

educacion
inclusiva
Al.2 Aprobacion de
ajustes curriculares | Actividad no | Actividad no
sustantivos 'y no | ejecutada ejecutada
sustantivos
Informe de
resultado de
socializacion del
S, reglamento de
A2.1 Socializacion y & . .,
. ., planificacion,
ejecucion del .
seguimiento, control
proceso de .,
. . y evaluacion del
planificacion,

seguimiento, control
y evaluacion del
proceso docente a la

Actividad ejecutada

proceso docente y
sus anexos

. Convocatoria
comunidad .
. realizada a la
educativa , )
comunidad educativa
» Registro de
asistencia y registros
fotografico
A2.2 Ejecucion,
Instrumentos

seguimiento, control
y evaluacion proceso
docente

Actividad ejecutada

aplicados de 16
carreras

A23
del informe final del
seguimiento control
y evaluacion proceso
docente.

Elaboracion

Actividad ejecutada
I

Informe final del
seguimiento control
y evaluacion
proceso docente del

periodo 2025-1P

del
seguimiento control

Informe final
y evaluacion proceso
docente del periodo
2025-1P
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Informe del periodo
2025-2P en proceso

Al.l  Taller de Informe de
socializacion de | Actividad ejecutada | socializacion de
PEA’s 2025-1P taller
Al.2 Taller de Informe de
socializacion de | Actividad ejecutada | socializacion de
PEA’s 2025-2P taller
A1.3 Validacion de | 28 actas de estudio ACt}.lS de 'estudlos de
pertinencia

los PEA por las areas
2025-1P

de pertinencia de las
areas académicas

validadas, aprobadas

Formacion
Complementaria
Institucional

y legalizadas
Al.4 Validacion de Actas de estudios de
los PEA por las areas | Actividad ejecutada per.tlnenma
025.9P Vahda(%as, aprobadas

y legalizadas

Revision in  situ
A1.5 Aprobacion de | Actividad ejecutada | Dashboard del
los PEA’s por las Sistema Integrado de
coordinaciones 510 de PEA’s | Gestion Académica.
2025-1P aprobados (SIGA) IST

Cotopaxi.

Revision  in  situ
A1.6 Aprobacion de Dashboard del
los P.EA 's por las Actividad ejecutada Slste'n’la Integre’tdo' de
coordinaciones Gestion Académica.
2025-2P (SIGA) IST

Cotopaxi.

Actividad ejecutada Acta de aprobacion

Al. Actualizacion
del plan de

Presentacion del
plan de formacion

del plan de
formacion en valores
y  desarrollo  de

., habilidades blandas.
formacion en valores | en valores y
y  desarrollo  de | desarrollo de Plan de formacién en
habilidades blandas | habilidades blandas
actualizado valores y desarrollo
S Y| de habilidades
P ' blandas aprobado.
A2. In 16 . .
corpc?r’acmn Actividad ejecutada
de la formacion en ,
. Matriz de
valores y habilidades N
14  carreras con | transversalizacion de
blandas en los . .
matriz  de  ejes | cada carrera
programas de
. transversales
estudio.
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Fortalecimiento
del aprendizaje en el
entorno académico y
practico experimental

A1 Socializacion de

. Informe de
resultado sobre la
socializacion de Ia
normativa  interna

sobre el sistema de

la normativa interna | Actividad ejecutada ., ,
) formacion  practica
sobre el sistema de
., .. en el entorno
formacion practica | 913 docentes .
. académico y sus
en el entorno | socializados
. anexos:
académico 2025-1P )
» Convocatoria.

» Registro de
asistencia y registro
fotografico.

. Informe de
resultado sobre la
socializacion de la
o, normativa interna
A2 Socializacion de .
. sobre el sistema de
la normativa interna ., .
) formacion practica
sobre el sistema de . .
L o Actividad ejecutada | en el entorno
formacion practica ..
académico y sus
en el entorno
o anexos:
académico 2025-2P .
» Convocatoria.
. Registro de
asistencia y registro
fotografico.
., Actividad ejecutada | = Manuales de
A2.2 Elaboracion de ] ., .
formacion  practica
manuales de .. .
171 manuales de | digitales legalizados

formacion practica
en el entorno
académico 2025-1P

formacion practica
en el entorno

en el entorno

académico previstos

académico. en todas las carreras
A2.2 Elaboracion de Actividad ejecutada | = M?l,nuales ’ 'de
manuales de formacion  practica
171 manuales de | digitales legalizados

formacién practica
en el entorno
académico 2025-1P

formacién practica
en el entorno

en el entorno

académico previstos

académico. en todas las carreras
A2.2 Elaboracion de
manuales de .. ..
., .. Actividad no | Actividad no
formacion practica | . .
ejecutada ejecutada

en el entorno
académico editado
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Hitos de la gestion

e Se desarrollaron los distributivos y horarios acordes a los lineamientos
establecidos por el CACES y la SENESCYT, determinando el cumplimiento de
carga horaria segin el rol que el docente cumple dentro de la Institucion
(coordinador, gestor, responsable), sin sobrepasar las 24 horas clase.

e Se validaron a través de la plataforma SIGA 510 PEAs que forman parte del
periodo académico 2025-1P.

e Los horarios académicos de los 92 docentes inmersos en el periodo 2025-1P
fueron elaborados con los requerimientos institucionales, sin comprometer la
salud de los docentes bajo la figura de riesgo psicosocial (sobrecarga laboral).

e Se cargaron los distributivos al SIGA con el proposito de aportar una adecuada
identificacion y seguimiento de actividades académicas a los coordinadores y
autoridades ya que el SIGA permite la obtencion de reportes por periodo y
carreras.

e Se ejecutd la evaluacion integral docente 2025-1P con instrumentos aplicados,

aunque pendiente el informe final y el plan de mejoras derivado.
e Se socializd y actualizd la propuesta de evaluacion integral del desempefio
docente en ambos periodos.

e Se elaboraron y aprobaron tres nuevas carreras: mecanica automotriz, seguridad
ciudadana y control del espacio publico y educacién inclusiva.

e Se implemento y ejecuto el proceso de planificacion, control, seguimiento y
evaluacion del proceso docente.

e Se actualizo y aprobo el plan de formacién en valores y habilidades blandas.

e Se incorpor6 la formacion en valores y habilidades blandas en los programas de
estudio de las 14 carreras mediante matrices de ejes transversales.

e Se socializo la normativa interna sobre el sistema de formacion practica en el
entorno académico en ambos periodos

3. Conclusiones

e Se desarroll6 de forma adecuada la socializacion de los instrumentos curriculares
para la elaboracion, revision y aprobacion de los Programas de Estudio de la
Asignatura segun las horas distribuidas a cada docente.

e La actualizacion del instructivo para la elaboracion de los Programas de Estudio
de la Asignatura por competencias y resultados de aprendizaje de la formacion
técnica y tecnoldgica es uno de los principales desafios que enfrenta el Instituto
Superior Tecnoldgico Cotopaxi por insertar criterios de calidad en los procesos de
formacion, pero al mismo tiempo determinar la pertinencia de los perfiles
profesionales partiendo de un documento como es “El disefio del Programa de
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Estudios de la Asignatura (PEA) por resultados de aprendizaje a través de la
matriz de consistencia y la matriz de ejes transversales en el Instituto Superior
Tecnologico Cotopaxi. Una propuesta metodologica” Actualizado aprobado y
socializado.

El trabajo colaborativo desarrollado con los coordinadores de carrera permite la
oportuna identificacioén de errores y brinda coherencia a la distribucion de carga
horaria requerida en cada carrera.

En los casos de coordinadores y docentes que desarrollen cargos de apoyo en la
institucion la guia y direccion de Vicerrectorado académico permite una adecuada
distribucion de sus horas de trabajo docente, para no sobrecargar y dar flexibilidad
en el cumplimiento de las otras actividades.

La gestion académica desarrollada en conjunto ha sustentado tres aspectos
esenciales en el ambito institucional: la carga horaria de los docentes, la
pertinencia de perfil profesional a las asignaturas impartidas y calidad de
contenidos impartidos. Adicionalmente se cumple a cabalidad los estamentos que
regulan la labor profesional en el ambito educativo y de servicio publico.

La actualizacion del plan de formacion en valores y habilidades blandas, junto con
su transversalizacion en las mallas curriculares, consolida el modelo educativo del
IST Cotopaxi y responde a la necesidad de desarrollar competencias
socioemocionales y éticas en los estudiantes.

El uso del SIGA como plataforma integradora (distributivos, RAN, PEA) ha
permitido mayor trazabilidad y control

Firma

Anexo
Link de evidencias de los documentos que respaldan la ejecucion del POA 2025

de la Coordinacion Académica Institucional).

https://drive.google.com/drive/folders/10JvKMIf8CL 1P-
wvk6IZ7HB3GOYch4TA?usp=drive link

Latacunga, martes 16 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Ing. Marco Vinicio Gallo Pacheco, MSc.

DIRECTOR DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnol6gico Cotopaxi, en su articulo 34, numeral 19,
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA).
Este informe debe detallar las actividades realizadas por las diferentes coordinaciones y
direcciones de la institucion, asegurando que cada accion ejecutada se alinee con los
objetivos planteados al inicio del periodo.

La direccion administrativa considerando que sus productos como: Informes técnicos de
necesidades de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, equipos y laboratorios;
Informes técnicos de adecuacion y/o readecuacion de bienes inmuebles; Actas de entrega
recepcion de bienes muebles y equipos a las distintas unidades administrativas; Reportes
de la codificacion e inventarios de los bienes muebles e inmuebles; Informes de ingresos
y egresos de bodega, suministros, materiales y equipos; Plan de constatacion fisica;
Informes de inventario de la toma fisica de bienes; Informes para el pago de servicios
basicos; Informes de cumplimiento de Plan Operativo Anual, ayudan al normal
funcionamiento y manejo adecuado de bienes institucionales, mantiene un trabajo integral
y constante con sus areas anexas, lo que permite tener un ambiente idéneo para nuestra
comunidad educativa.

2. Desarrollo
Datos Generales:

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados
y evidencias.

Indicador Carrera Actividades realizadas 2025

Ndmero de
actividades  |DIRECCION
ejecutadas por |ADMINISTRATIVA
direccion
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Programa Actividad Resultados Evidencias

Desarrollo fisico,
mejoras y
mantenimiento

Al.1 Acercamiento
con entidades publicas
y privadas para

Acta descargo

mobiliario util para Acta descargo de bienes

. la comunidad
posibles procesos de Jucati
donacion educativa
A2.1 Revisién de M q
distribucion actual de distr?tgfjlcign'

uestos de trabajo S
P J Comunidad

educativa con Mapas puestos de trabajo

puestos de trabajo
ergonémicos

A2.2 Mantenimiento

de los espacios de Orden de trabajo,
trabajo asignados a los | informe de limpieza:
docentes Mantener espacios |Cronograma de limpieza
de trabajo dtiles y
disponibles

A3.1 Actualizacion del )
inventario institucional|  Acta de bienes:

conocer la Acta inventario
disponibilidad de
bienes
A4.1 Seguimiento de _
las actividades que Mejora del plan Seguimiento de convenio.
constan en el plan maestro de
Maestro de_z mantenimiento Seguimiento de plan de
mantenimiento buscando convenio

. mantenimiento.
para automatizar

Hitos de la gestion

En el periodo correspondiente al afio 2025 se realiza los acercamientos para la donacion
de mobiliario con la Senescyt y el IAEN. Se reorganiza los puestos de trabajo dando un
espacio con condiciones ergonémicas con el objetivo de cumplir los estandares necesarios
previos a la acreditacién ya que es importante trabajar en un ambiente adecuado,
contemplando disefio con criterios ergonémicos, para no generar a corto y mediano plazo
malestares fisicos y emocionales en el personal que lo ocupa, disminuyendo la eficacia y
la productividad laboral.
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Conclusiones

El afio 2025 la Direccion Administrativa trabajo enfocada en mantener un normal
funcionamiento y un manejo adecuado de los bienes institucionales que son utilizados
para garantizar un ambiente idéneo para nuestra jorcada laboral.

Ing. Marco Vinicio Gallo Pacheco
DIRECTOR DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA

Anexo

Link de evidencias:
» Expedientes docentes digitalizados
https://drive.google.com/drive/folders/1KE8751BBoPhVjloT670w90fagnRTHSk2?usp=sharing

Latacunga, viernes 20 de marzo del 2026.
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Mgs. Verdnica Agama Molina

COORDINADOR DE FORMACION COMPLEMENTARIA
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

2. Desarrollo

Datos Generales:
En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias.

Programa Actividades Resultados Evidencias
Al.l Planificacion de la Planificacion de la | Documento
oferta de formacion oferta de formacién | legalizado
complementaria del centro | complementaria del
de idiomas en el periodo 1P | centro de idiomas
2025 en el periodo 1P

2025
Al.2 Planificacién de la Planificacion de la
oferta de formacion oferta de formacion | Documento
complementaria del centro | complementaria del | legalizado
de idiomas en el periodo 2P | centro de idiomas

Formacion 2025 en el periodo 2P

Complementaria 2025

Institucional A3.1 Planificacion de la Planificacion de la | Documento
oferta de formacion oferta de formacién | legalizado
complementaria de clubes complementaria de
institucionales en el periodo | clubes
1P 2025 institucionales en el

periodo 1P 2025
A3.2 Planificacion de la Planificacién de la | Documento
oferta de formacion oferta de formacion | legalizado
complementaria de clubes complementaria de
institucionales en el periodo | clubes
2P 2025 institucionales en el

periodo 2P 2025
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Programa Actividades Resultados Evidencias
A1.3 Implementacion de Informe final de Documento
actividades del Centro de Coordinacion del legalizado
Idiomas (Certificacion A2) | Centro de Idiomas
periodo 2P 2024
Al.4 Implementacion de Informe final de Documento
actividades del centro de Coordinacién del legalizado
idiomas (Certificacion A2) | Centro de Idiomas
periodo 1P 2025
A4.1 Implementacion de Planificaciones Documentos
actividades de formacion individuales de los | legalizados
complementaria de cada clubes
club en el periodo 2P 2024
A4.2 Implementacion de Planificaciones Documentos
actividades de formacion individuales de los | legalizados
complementaria de cada clubes
club en el periodo 1P 2025
A4.3 Seguimiento Informes de las Informes y
individual de las actividades portafolios
actividades y eventos de realizadas por los docentes
formacion clubes
complementaria en el
periodo 2P 2024
A4.4 Seguimiento Informes de las Informes y

Formacion individual de las actividades portafolios

Complementaria | actividades y eventos de realizadas por los docentes

Institucional formacion clubes
complementaria en el
periodo 1P 2025
A4.5 Seguimiento, control | Informe final por Documento
y evaluacion de las parte de la legalizado
actividades y eventos de Coordinacion de
formacion Formacion
complementaria en el Complementaria
periodo 2P 2024
A4.6 Seguimiento, control | Informe final por Documento
y evaluacion de las parte de la legalizado
actividades y eventos de Coordinacién de
formacion Formacion
complementaria en el Complementaria
periodo 1P 2025

Hitos de la gestion

En el periodo lectivo 2P 2024 (Octubre 2024 — Febrero 2025)

» El centro de Idiomas certifico a 201 estudiantes en el idioma inglés nivel A1y a
161 estudiantes en el nivel A2 segin el Marco Comun Europeo de referencia para

lenguas.
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» La carrera de Floricultura realizd6 una socializacion denominada TEAM
BUILDING como actividad de formacion complementaria, en la cual participo el
88,5% de estudiantes de la carrera.

» Los clubes de ciclismo, ajedrez, Cotopaxi kids, y musica realizaron actividades
presenciales en el instituto durante todo el semestre las cuales contaron con la
participacion de 32 estudiantes.

» Se realizaron actividades deportivas y culturales como las presentaciones del club
de danza el cual esta compuesto por 3 estudiantes del instituto.

» El club de automovilismo participd en concursos nacionales y eventos externos
con un total de 15 estudiantes, mismos que obtuvieron los primeros lugares.

» El club de robotica trabajé con un total de 31 estudiantes.

» El club de lectura trabajo de manera presencial con 2 estudiantes y de manera
virtual con un total de 160 estudiantes.

En el segundo periodo lectivo 1P 2025 ( Marzo — Agosto 2025)

» El centro de Idiomas certifico a 269 estudiantes en el idioma inglés nivel Aly a
167 estudiantes en el nivel A2 segun el Marco Comun Europeo de referencia para
lenguas.

» Los clubes de Lectura y Liderazgo y Ajedrez participaron en la Feria Cotopaxi
Tech 2025 realizada en ele mes de diciembre con la presencia de 25 estudiantes.

» Los clubes de Lectura y Liderazgo, ajedrez, Cotopaxi Kids y Automovilismo
realizaron actividades presenciales en el instituto durante todo el semestre las
cuales contaron con la participacion de 94 estudiantes.

» El club de lectura trabajo de manera presencial con 2 estudiantes y de manera
virtual con un total de 52 estudiantes.

3. Conclusiones

> EI97% de estudiantes de los clubes ( 232 estudiantes ) correspondientes al periodo
Octubre 2024 — Febrero 2025 son promovidos al siguiente nivel.

» EIl 85,71% de estudiantes de los clubes ( 86 estudiantes ) correspondientes al
periodo Marzo - Agosto 2025 son promovidos al siguiente nivel.

» 470 estudiantes obtuvieron la certificacion en el idioma inglés nivel Aly 328
estudiantes en el nivel A2 segun el Marco Comun Europeo de Referencia para
Lenguas.

» La carrera de Floricultura realizd una socializacion denominada TEAM
BUILDING como actividad de formacién complementaria, en la cual participaron
53 estudiantes de estudiantes de la carrera.
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» Los 8 clubes institucionales han realizado actividades de formacion
complementaria con un total de 334 estudiantes participantes.

Mgs. Veronica Agama Molina

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de seguimiento del plan
operativo anual.

https://drive.google.com/drive/folders/1 T6JOvallK-JoU2JatwNjijVkduRnXZb

Latacunga, jueves, 18 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

Mgs. Mayra Alpusig de Carvajal

COORDINADORA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION

PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, M.Sc.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

La Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (CIDEI) tiene
como objetivo principal fomentar la generacion de conocimiento, innovacién tecnoldgica
y su aplicacion para el desarrollo sostenible en las dreas estratégicas definidas por la
Institucion. Desde su creacion, ha actuado como un motor clave para articular esfuerzos
entre la academia, la industria y el sector productivo, promoviendo proyectos de impacto
que abordan problemdticas relevantes y potencian las capacidades cientificas y
tecnoldgicas.

En el marco de las politicas institucionales y los lineamientos estratégicos definidos para
el afio 2025, la coordinacion CIDEI ha asumido el compromiso de liderar y gestionar
iniciativas innovadoras, fortaleciendo el ecosistema de investigacion a través de la
promocion de proyectos colaborativos, el impulso de redes de conocimiento y el acceso
a financiamiento competitivo. Asimismo, ha buscado garantizar la transferencia efectiva
de tecnologia y la generacion de productos y servicios que contribuyan a la solucién de
retos nacionales e internacionales.

El presente informe de gestion correspondiente al 2025 1P, retine los resultados obtenidos
durante el periodo reportado, destacando los logros alcanzados, los desafios enfrentados y
las oportunidades identificadas para seguir avanzando en los objetivos estratégicos.

El presente documento busca proporcionar un andlisis integral de las actividades
realizadas en las dreas de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, asi como el
impacto generado en los diferentes sectores involucrados, cuyas metas se detallan a
continuacién:

1) La promocion y consolidacion de proyectos de investigacién aplicada.
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2) Laimplementacién de programas para la transferencia tecnoldgica y la
proteccion de propiedad intelectual.

3) El fortalecimiento de alianzas estratégicas con universidades, centros de
investigacion, organismos internacionales y el sector productivo.

4) La gestion de recursos para el desarrollo de proyectos innovadores.

5) La contribucién al desarrollo de capacidades técnicas y cientificas en la
comunidad.

6) Incrementar la produccion de propiedad intelectual y su transferencia

En este contexto, los antecedentes establecidos en este informe permiten comprender
el marco institucional y estratégico que orienta las actividades de la CIDEI,
proporcionando una base solida para evaluar el desempefio y plantear
recomendaciones futuras.

2. Desarrollo

Datos Generales:

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados
y evidencias.

Programa Actividades Resultados Evidencias

Al.4 Revision de Lineas de Actas
Lineas de investigacion
investigacion abalizadas

Gestién cumpliendo el

Institucional de la estandar establecido

Investigacion, Al.5 Revision y Lineas, programas y | Actas, informes de

Desarrollo e | desarrollo de proyectos talleres para la

Innovacién Programas de institucionales revision de las
investigacion definidos mismas

Progr?ma: A2. Planificacién de | Sexta convocatoria a | Actas

Investigacion ¥y | convocatorias grupos y proyectos de

Desarrollo dirigida a la investigacion e

comunidad educativa | innovacion

A2.1 Implementacién | Comunidad Educativa| Actas y
anual de ) socializada documentacion
convocatorias para
Proyectos de
Investigacion e
innovacion
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A2.3 Convocatoriaa | Grupos investigacién | Actas
grupos de aprobados de acuerdo
investigacién a los estandares
establecidos
A2.3 Aprobacion, Grupos investigacién | Documentacién
seguimiento, control y| conformados de Zrupos de
evaluacion a grupos | acuerdo a los investigacion
de investigacion estandares establecidos|
A2.2 Seguimiento, Seguimiento de avance
control y evaluacion a| de desarrollo de Informes presentados
proyectos de proyectos primer avance
investigacion
A3. Planificaciéon de | Fortalecimiento del | POA 2025
las actividades de | proceso de
innovacion con | Innovacién y
proyeccion al 2026 | Capacidad de
Absorcién entre la
Academia y Sector
Productivo
Programa: A3.2 Planificacion y | II reto de Innovacién | POA 2025
Innovacién y | ejecucién del | Cotopaxi Innovatools
Capacidad de | segundo Reto de | 2025
Absorcién Innovacion Cotopaxi
Innovatools 2025
A3.1 Desarrollo de | Docentes capacitados | Informes
cursos de | en competencias de
capacitacion para la | innovacion:
innovacién y el
desarrollo
tecnologico: a.
Charlas
Emprendimiento  y
Registro de Marcas
b. Innovaciéon y
Emprendimiento
A3.3 Feria de ciencia | Difusién de la oferta | Informe
y tecnologia | académica y
Cotopaxi Tech IV | socializacion de
Edicién proyectos y
Comunidades de
Acero
A34. Aula INOVATECH | Informe
Implementaciéon del
Centro Institucional
de Innovacién
INOVATECH
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A3.5 Implementacién | II Convocatoria a Documentacién
de convocatorias a | proyectos de
proyectos de | innovacion

Innovacion 11

ograma: A4 Participacion de | 7 docentes ponentes Certificados
Publicaciones y docentes con
ventos cientificos y | ponencias en eventos
écnicos organizados por las
redes de innovacién
regionales y

nacionales  (HUB,
CLIEE, Red de
Realidad Virtual
Inmersiva)

A4.3 Publicacion de | 17 articulos | Articulos publicados
libros, capitulos de | cientificos
libro y/o articulos | registrados
cientificos a nivel
institucional

A4.4 Realizacion de | | Congreso | Informe
un Congreso | Internacional
Internacional de
Investigacion
CIISUC 2025

4 docentes (Certificaciones

A45 Registro Yy registrados

acreditacion de
docentes como
investigadores

A4.6 Generacion de
Cursos vinculados
para difusion

cientifica.

A4.7 Participacionen | 13 ponencias | Certificaciones
congresos nacionales | registradas
e internacionales de
acuerdo a los Ambitos
de accion de las
carreras

3. Hitos de la gestion

Los hitos de la gestion en la Coordinacién de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion (CIDEI) reflejan los logros clave alcanzados en
el disefio, implementaci6n y fortalecimiento de las actividades relacionadas
con la generacion de conocimiento, el desarrollo tecnol6gico e innovacion,
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mismos que se detallan a continuacion

e Gestiones para la firma de convenio con la escuela Politécnica
Nacional

e Planificacion del 11 Reto Cotopaxi InnovaTools 2025
e Consolidacion de Grupos de Investigacion

e VI convocatoria con un nimero de 19 proyectos de investigacion
presentados

e Articulaciones con el Cluster de Investigacion zona Centro
L]

4. Conclusiones

Consolidacién como un actor clave en el ecosistema de I+D+i

La Coordinacion ha logrado establecerse como un pilar estratégico para el
impulso de la investigacion, desarrollo tecnolégico y la innovacion,
generando un impacto significativo tanto a nivel institucional como en el
entorno académico, productivo y social.

Fortalecimiento de la produccién cientifica y tecnologica

A través de la implementacion de programas y convocatorias, se ha
incrementado la generacion de publicaciones cientificas, desarrollos
tecnoldgicos y proyectos de innovacion, posicionando a la institucion como
un referente en dreas estratégicas de conocimiento.

Promocion de la colaboracion interdisciplinaria y multisectorial

La gestion efectiva ha facilitado el establecimiento de alianzas con
universidades, centros de investigacion, empresas y organismos
gubernamentales, lo que ha potenciado el alcance y la relevancia de las
iniciativas de [+D+i.

Impacto directo en el desarrollo sostenible

Se han priorizado proyectos alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), promoviendo soluciones innovadoras que contribuyen a
la mejora de la calidad de vida, la proteccion del medio ambiente y el
desarrollo econémico de las comunidades.

Desafios y oportunidades para el crecimiento futuro

Aunque se han alcanzado logros significativos, persisten retos como
oportunidades de financiamiento, ampliacién de infraestructura para la
investigacion y la necesidad de una mayor transferencia tecnolégica. Sin
embargo, estos desafios representan oportunidades para seguir avanzando y

-
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consolidar un ecosistema de I+D+i sostenible y competitivo.

/’.

( M‘gsrmm»usig de Carvajal

Coordinadora CIDEI
ﬁ u‘l':.ll\;:'l:-!:tg-|o

COORDINACION INVESTIGACION
Y DESARROLLD

Latacunga, 11 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2024

DE: Ing. César Augusto Granizo Lopez
COORDINADOR DEL ORGANISMO EVALUADOR DE LA

CONFORMIDAD
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi, en su articulo 34 numeral 19,
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual; en este
sentido, es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

En el contexto del presente Informe de Gestion Académico Administrativo,
correspondiente a la Coordinacién del Organismo Evaluador de la Conformidad
(OECQ), es pertinente detallar los antecedentes que han marcado la planificacion,
gjecucion y proyeccion de las actividades desarrolladas, durante el afio 2025 como en el
inicio del proceso de renovacion del OEC para este afio.

En este contexto, y como parte de la planificacion institucional, en el afio 2025 se dio
inicio al proceso de renovacion del Organismo Evaluador de la Conformidad,
definiendo y actualizando el alcance del OEC en funcion de perfiles profesionales
prioritarios para el sector productivo y social. El proceso de renovacion contempld los
siguientes perfiles:

e Coordinacion en Centros de Desarrollo Infantil

o Facilitacion en Actividades de Capacitacion

o Facilitacion en Actividades de Capacitacion — Formacion Dual
e Atencion Integral en Centro de Desarrollo Infantil

e Seguridad Industrial

Para la renovacion del OEC, se procedio a la elaboracion, actualizacion y entrega de la
documentacion técnica y administrativa correspondiente, la cual fue sometida a tres
revisiones formales consecutivas, mismas que fueron superadas satisfactoriamente,
habilitando el avance hacia la fase de testificacion. Como resultado de este proceso, se
notifico la fecha de testificacion para el 24 de abril de 2025.
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Sin embargo, en la fecha programada no fue posible el ingreso a la plataforma
correspondiente, debido a una inconsistencia administrativa relacionada con la
duplicacion de correos electronicos registrados en el sistema, identificindose un
correo gmail cuando todo el tramite se empez6d mediante el correo institucional con
dominio oeccotopaxi@isuc.edu.ec. Esta situacion impidid la ejecucion de la
testificacion, pese a encontrarse el proceso técnica y documentalmente preparado.

Posteriormente, se nos inform6 que era necesario esperar un periodo de ciento ochenta
(180) dias para la re-habilitacion del acceso al sistema. Durante este periodo, las
gestiones de seguimiento coincidieron con el proceso de fusién de ministerios, lo cual
generd la ausencia temporal de un analista asignado, ocasionando una interrupcion
adicional en el proceso.

Cabe senalar que, a pesar de las dificultades administrativas presentadas, el Manual de
Procesos del Organismo Evaluador de la Conformidad se encuentra elaborado en
su totalidad, alineado a los criterios del Ministerio de Trabajo, encontrandose
actualmente a la espera de la asignacion de una nueva fecha de testificacion, con el
objetivo de culminar el proceso de renovacion y fortalecer el rol del OEC como instancia
institucional garante de la evaluacion de competencias.

2. Desarrollo

Datos Generales:

Durante el periodo de gestion evaluado, la Coordinacion del Organismo Evaluador de la
Conformidad orient6 sus acciones al fortalecimiento institucional del OEC, priorizando
la organizacion documental, la definicién del alcance, la preparacion técnica para la
renovacion y la implementacion de procesos alineados al Ministerio de Trabajo

Las actividades desarrolladas estuvieron enfocadas en garantizar la competencia técnica
del organismo, la trazabilidad de los procesos y la mejora continua, sentando bases so6lidas
para la sostenibilidad del OEC y su proyeccion institucional.

Hitos de la gestion
Durante el periodo de gestion se alcanzaron los siguientes hitos relevantes:

Revision, organizacion y andlisis de la documentacion del OEC, permitiendo identificar
fortalezas, brechas y oportunidades de mejora en los procesos de evaluacion de la
conformidad.

Definicion y actualizacion del alcance del OEC, estructurando perfiles profesionales
alineados a las necesidades del sector social y productivo.

Preparacion técnica y administrativa para el proceso de renovacion del OEC, incluyendo
la elaboracion y actualizacion de la documentacion requerida y la superacion de las
revisiones formales establecidas.

Elaboracion y consolidacion del Manual de Procesos del OEC, alineado a los principios
de competencia técnica, imparcialidad, trazabilidad y mejora continua.

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 2/3



INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

= ST EERG

j Transformando la Educacion Superior!

Conclusiones

La gestion desarrollada permitio consolidar al Organismo Evaluador de la Conformidad
sobre una base técnica y documental solida, orientada a garantizar la continuidad del
proceso de renovacion y el cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio
de Trabajo.

Las dificultades presentadas en la fase de testificacion respondieron a factores
administrativos externos y no a deficiencias en la preparacion técnica del OEC, el cual
cumplié con las etapas previas del proceso de manera satisfactoria.

El OEC se encuentra actualmente en condiciones de retomar y culminar el proceso de
renovaciéon una vez asignada una nueva fecha de testificacion, reafirmando el
compromiso institucional con la calidad, la transparencia y la mejora continua, y
consolidandose como un instrumento estratégico para el fortalecimiento del talento
humano y la confianza de los beneficiarios.

Firma

Ing. César A. Granizo L.

Anexo

Link de evidencias que respaldan el proceso de capacitacion.
2025

Latacunga, 18 de Diciembre del 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Mgs. Pedro Fernando Jijon Cando
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

La pertinencia constituye el fenomeno por medio del cual se establecen las multiples
relaciones entre las instituciones de educacion superior y su entorno, desde el inicio el
Instituto Superior Universitario Cotopaxi como parte de sus procesos de mejora continua
alinea sus objetivos con la vision institucional de ser en los proximos afios “u Instituto
Superior Universitario con altos estdndares de calidad, referente de la transformacion
técnica y tecnologica que contribuya al desarrollo sustentable y sostenible de la sociedad”
(Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi, 2019).

Es asi que, durante los afios del 2019 al 2025 se trabajé mediante la elaboracion,
implementacion y actualizacion de planes, programas anuales de prevencion de riesgos
laborales, seguridad y salud ocupacional, y se ha enfocado en la creacion de una cultura
de prevencion.

El objetivo principal de la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional es fomentar el mas
alto nivel de bienestar fisico, psiquico y social del personal docente, administrativo y
trabajadores; prevenir todo peligro para la salud en el trabajo; colocar y mantener al
servidor en un puesto de acuerdo a sus aptitudes psicologicas y fisiologicas, En el presente
informe se describen las actividades realizadas y resultados principales de la gestion.
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2. Desarrollo

En funcién del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias.

Datos Generales:

Seguridad
Programa Actividades Resultados Evidencias
Al.1  Actualizacion Anexo Al.
del Reglamento Reglamento Interno
- Reglamento Interno .
Interno de Higiene y . de Higiene y
. de Higiene y -
Seguridad y Salud . Seguridad y Salud
. Seguridad y Salud .
Ocupacional. Ocupacional Ocupacional.
p ’ Aprobado y
legalizado
A1.2. Actualizacion A.3 Plan de
Desarrollo fisico, | del Plan de Plan de Contingencias y
mejoras y Contingencias y Contingencias y Emergencias.
mantenimiento Emergencias. Emergencias. Aprobado y
Legalizado
A 1.5 Jornadas de Actas de
capacitacion y . socializacion /
. Simulacros .
simulacros Registro de
Asistencia
Hitos de la gestion
Con la finalidad de aplicar los procesos técnicos, la unidad de seguridad ha cumplido
con la siguiente planificacion:
1. Evaluacion de amenazas y vulneravilidad de la Institucion.
e Actualizacion de matriz de riesgos
e Revision de planos con las rutas de evacuacion.
e Inspeccion y mantenimiento del sistema contra incendios del ISTC
3. Inspeccion y mantenimiento del sistema contra incendios del ISTC
4. Socializacion de medidas de seguridad en caso de erupcion volcanica.
5. Actualizacion del plan de emergencias del ISTC.
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6. Conclusiones

Cumplimiento de normativas de seguridad y salud: Durante el periodo evaluado, la
Unidad de Seguridad y Salud cumplié de manera efectiva con las normativas y
regulaciones nacionales relacionadas con la seguridad laboral y el bienestar de la
comunidad educativa. Se realizaron inspecciones periddicas y actualizaciones de
protocolos que garantizaron un entorno seguro tanto para estudiantes como para el
personal.

Mejoras en la infraestructura de seguridad: Se realizaron importantes mejoras en la
infraestructura, como la instalacion de sefializaciones de seguridad, equipos de proteccion
personal y la adecuacion de espacios para cumplir con los estandares de seguridad. Estos
esfuerzos contribuyeron a un ambiente fisico més seguro y accesible para la comunidad
educativa.

Gestion eficiente de recursos: La administracion de los recursos destinados a la
seguridad y salud fue adecuada, con una distribucion eficiente y alineada con las
prioridades establecidas en el plan de gestion. No obstante, algunos recursos como los
equipos de primeros auxilios y las herramientas de proteccion personal requieren de un
monitoreo mas riguroso para asegurar su disponibilidad en todo momento.

Respuestas ante emergencias y accidentes: La unidad mostré una capacidad de
respuesta eficiente ante situaciones de emergencia y accidentes. No obstante, algunos
procedimientos deben ser revisados y actualizados para agilizar la intervencion y mejorar
la coordinacién con otras unidades, como las de salud publica o bomberos, en caso de
eventos mayores.

Firma
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Anexo

Evidencias en fisico del trabajo cumplido en el periodo correspondiente:
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e

Latacunga, jueves 09 de enero de 2024

(O (593+) 032994400 @ http://www istx.edu.ec <Z] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 5/6



INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

COTOPAXI

==

j Transformando la Educacion Superior!

(O (593+) 032994400 @ hitp://www.istx.edu.ec <7 istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 6/6



INSTITUTO '
SUPERIOR TECNOLOGICO

= SSRGS

j Transformando la Educacion Superior!

INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Mgs. Tatiana Mishel Santacruz Heredia

DIRECTORA DE RELACIONES INTERNACIONALES E INSTITUCIONALES
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19 dispone
la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este sentido es
necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacién de cada una de las
coordinaciones y direcciones institucionales.

En la actualidad, la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales cumple un rol
estratégico para el Instituto, al impulsar procesos de articulacion y cooperacion con entidades
nacionales e internacionales, orientados al fortalecimiento de la gestion académica, la
vinculacion con la sociedad y el posicionamiento institucional; estas acciones se concretan
principalmente mediante la identificacion y gestion de alianzas, la formalizacion y seguimiento
de convenios, y la coordinacion de iniciativas colaborativas que generen oportunidades para la
comunidad educativa.

Considerando la dinamica de la educacion superior, se requiere que la gestion de relaciones
institucionales se sustente en criterios de pertinencia, sostenibilidad y resultados, garantizando
que los acuerdos y mecanismos de cooperacién respondan a necesidades reales del Instituto y
aporten al cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Por lo expuesto, el presente informe de gestién describe de forma sintética las acciones
desarrolladas por la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales durante el periodo
2P 2025, evidenciando avances, resultados, limitaciones y recomendaciones, como insumo para
la toma de decisiones y el fortalecimiento de los procesos institucionales.

2. Desarrollo

El presente apartado expone los datos generales de cumplimiento del Plan Operativo Anual
(POA) de la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales, a partir de los principales
indicadores definidos para el periodo evaluado. En particular, se consolida la gestion
desarrollada en la suscripcion de convenios y en la elaboracion de hojas de ruta e informes, asi

gmail.com
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como en lineas estratégicas vinculadas a capacitacion continua, investigacion y desarrollo
tecnoldgico, innovacion, capacidad de absorcion y fortalecimiento de habilidades técnicas
mediante infraestructura y equipamiento especializado.

Datos Generales:

Porcentaje

Indicador Resultado

Cumplimiento

No. De convenios 16 13 81,25%

suscritos en el afio

Porcentaje
Cumplimiento

32 2 6,25%

Indicador Resultado

No. De hojas de ruta e
informes elaborados

Porcentaje

Indicador Cumplimiento

No. de convenios
suscritos en capacitacion 3 3 100%
continua

Porcentaje

Indicador Cumplimiento

No. de convenios suscritos
en investigacion y 4 3 75%
desarrollo tecnolégico

Porcentaje
Cumplimiento

3 1 33.33%

Indicador

No. de convenios
suscritos en innovacioén

Porcentaje

Indicador Cumplimiento

No. de convenios
suscritos en capacidad de 3 1 33.33%
absorcion

Indicador Resultado Porce_nt_aje
Cumplimiento

No. de convenios
suscritos en mejorar
habilidades técnicas en
infraestructura y
equipamiento
especializado.
En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados y
evidencias.

3 3 100%
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Programa

Relaciones
interinstitucionales
para el desarrollo

Actividades

Resul

tados

9 convenios marcos
de cooperacion.

Evidencias
AlA. Matriz
unificada de

1 convenio | convenios suscritos.
especifico
... |2 convenios en|Al4.1. Convenios
Al.4. Suscripcion . :
. proceso de firma. legalizados y
de Convenios
4 cartas | escaneados.
Anuales .
compromiso
5 Cartas
Compromiso en
proceso
Al1.5. Seguimiento
y  Control de |14 convenios | Al.5. Hojas de ruta.
actividades vigentes 2024.
ejecutadas en el Al5.1. Actas,
marco  de los | 13 convenios | informes y
convenios ejecutados 2025. evidencias de
actividades
ejecutadas.
A2.2. Novacero.
Implementacion de | 3 convenios | Gobierno
convenios para | suscritos. Auténomo
fortalecer las Descentralizado
capacidades Provincial De
técnicas de los Cotopaxi.
docentes - Gobierno
capacitacién Auténomo
continua. Descentralizado
Parroquial Rural De
Cuchaentza.
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Municipal Del
Canton Latacunga
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Mejia
A3.1.  Convenios | 3 convenios | Centro
dirigidos a | suscritos. Panamericano  De
desarrollar Estudios E
proyectos de Investigaciones
investigacion y Geogréficas

“CEPEIGE”
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desarrollo Consejo  Nacional

tecnoldgico. Para La Igualdad De
Pueblos Y
Nacionalidades
The Nature
Conservancy (TNC)

A3.2.  Convenios | 1 convenio suscrito. | Red de

dirigidos a Universidades por

implementar las Tecnologias de

proyectos de la Informacién y la

innovacion. Comunicacion  —
UXTIC

A3.3.  Convenios | 1 convenio suscrito. | Cooperacion  Para

dirigidos a ejecutar El Desarrollo De

proyectos de Paises Emergentes -

capacidad de COSPE

absorcion

3 convenios | Unidad Educativa
suscritos. Comunitaria

A4.l. Proyectos Intercultural

dirigidos a mejorar Bilingue Jatari

habilidades técnicas Unancha

en infraestructura y Red De

equipamiento Bachilleratos

especializado. Técnicos De Pillaro
Instituto Juan
Bautista Aguirre

Hitos de la gestion

En el periodo evaluado, la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales fortalecio el
relacionamiento estratégico del Instituto mediante la suscripcién y gestién de instrumentos de
cooperacion, alcanzando la consolidacion de 9 convenios de cooperacién, 1 convenio
especifico, ademés de 2 convenios en proceso de firma, de igual manera, se impulsé la
articulacion con actores clave a través de 4 cartas compromiso suscritas y 5 cartas compromiso
en proceso, ampliando oportunidades de trabajo conjunto a nivel institucional.

Se consolidé la organizacion y trazabilidad de la informacion mediante la matriz unificada de
convenios suscritos, asi como la legalizacion, escaneo y archivo digital de los instrumentos,
garantizando respaldo documental y disponibilidad para seguimiento y control.

En cuanto a la ejecucién y monitoreo, se realizé el seguimiento y control de actividades
vinculadas a la cooperacion, registrando 14 convenios vigentes 2024 y 13 convenios ejecutados
en 2025, sustentados en la elaboracion de hojas de ruta, actas e informes que evidencian las
acciones desarrolladas con las instituciones aliadas.
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Respecto a la capacitacion continua y fortalecimiento de capacidades docentes, se suscribieron
3 convenios, articulando acciones con entidades como NOVACERO, el GAD Provincial de
Cotopaxi y gobiernos autonomos descentralizados locales, contribuyendo a procesos
formativos y de vinculacion con el entorno.

En el ambito de investigacion y desarrollo tecnoldgico, se concretaron 3 convenios con
instituciones como el CEPEIGE, el Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y
Nacionalidades y The Nature Conservancy (TNC), orientados a generar iniciativas
colaborativas y fortalecer la proyeccién académica del Instituto, también se alcanzd la
suscripcion de 1 convenio para la implementacion de proyectos de innovacion con la Red
UXTIC, y 1 convenio para proyectos de capacidad de absorcién con COSPE, ampliando el
acceso a redes, metodologias y cooperacion especializada.

Finalmente, se impulsaron acciones dirigidas a mejorar habilidades técnicas en infraestructura
y equipamiento especializado mediante la suscripcidn de 3 convenios con la Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural Bilingue Jatari Unancha, la Red de Bachilleratos Técnicos de Pillaro
y el Instituto Juan Bautista Aguirre, fortaleciendo la articulacién académica y el apoyo a
procesos formativos técnicos.

Cabe mencionar que, debido a la transicion de la Secretaria Nacional de Educacién, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion al Ministerio de Educacion, Deportes y Cultura, ain no hemos
recibido lineamientos ni disposiciones claras para la generacion de nuevos convenios. Mientras
tanto, la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales ha continuado trabajando bajo
la figura de cartas compromiso, asegurando la continuidad de las relaciones institucionales y de
cooperacion hasta contar con las directrices correspondientes.

3. Conclusiones

e LaUnidad de Relaciones Internacionales e Institucionales consolid6 avances relevantes
en la suscripcion y gestion de instrumentos de cooperacion, evidenciados en la firma de
convenios, el impulso de cartas compromiso y la articulacién con actores estratégicos,
lo que contribuye al posicionamiento y fortalecimiento institucional .}

e Si bien se fortalecio el seguimiento y control mediante herramientas como la matriz
unificada, instructivo de hojas de ruta, formatos de actas e informes, este componente
continta siendo el aspecto mas critico de la gestion; por ello, los administradores de
convenios deben mantener contacto directo y permanente con las entidades cooperantes,
a través de reuniones periodicas, mesas de trabajo y coordinaciones técnicas, a fin de
consolidar una sistematizacion mas oportuna, completa y homogénea de evidencias y
cierres documentales.

e La transicion institucional de SENESCYT al Ministerio de Educacién, Deportes y
Cultura generd limitaciones operativas por la ausencia de lineamientos claros para
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Anexo 1

Mgs. Tatiana Mishel Santacruz Heredia

ANEXOS

Tabla 1. Convenios suscritos y en proceso 2025

DIRECTORA DE RELACIONES INTERNACIONALES E INSTITUCIONALES

Tipo de ) Fecha de
No. P Entidad Cooperante Plazo N
Documento Suscripcion
1 Convenio Ma}r,co de The Nature Conservancy 5 AfoS 23/3/2025
Cooperacion (TNC)
p | Convenio Marco de 5Afios | 27/01/2025
ooperacion NOVACERO
Cotopaxi el Centro
3 Convenio Ma_trlco de Panamerlc_ano de Estu@ps e 5 AfioS 97/06/2025
Cooperacion Investigaciones Geograficas
“CEPEIGE”
Convenio Especifico Gobierno Autonomo
4 pect Descentralizado Municipal Del 5 Afios 08/05/2025
de Cooperacion .
Canton Latacunga
. Consejo Nacional para la
5 | Convenio Marco de Igualdad de Pueblos y 5 Afios 221712025
Cooperacion . .
Nacionalidades
Convenio Marco de Gobierno Auténomo
6 . Descentralizado Parroquial 5 Afios 22/8/2025
Cooperacion
Rural De Cuchaentza.
Convenio Marco de Gobierno Auténomo
7 . Descentralizado Provincial De 2 Afnos 05/09/25
Cooperacion .
Cotopaxi
8 Convenio Ma_tr,co de | Instituto Super_lor Tecn_ologlco 5 Afios 21/8/2025
Cooperacion Juan Bautista Aguirre
@ (593+) 032994400 6@ http://www.istx.edu.ec 4"7 istcotopaxi@gmail.com
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Convenio Marco de

Gobierno Auténomo

de Pillaro

9 Cooperacion Descentralizado Mejia 2 Ahos 11/11/2025
Unidad Educativa Comunitaria
10 Carta Compromiso Intercultural BilingUe Jatari 1 Ao 31/10/25
Unancha
Cooperacion para el Desarrollo
11 Carta Compromiso de Paises Emergentes - 1 Afio 25/11/2025
COSPE
12 | Carta Compromiso | Red de Bachilelratos Tecnicos | 55, 15/12/2025

Convenio Marco de
13 Cooperacion
Internacional

Zukalo S.A. - Divulgacion
Académica Siigo - Contifico

Convenio Marco de
14 Cooperacion
Internacional

Red de Universidades por las
Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion — UXTIC

Convenio Marco de

Universidad Nacional De

16 .
Internacional

15 Cooperacion Colombia - -
Internacional
Convenio CODESPA

Convenio Marco de
17 Cooperacion
Internacional

El Instituto Técnico De
Especialidades (Itse)

Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales ISTC — 2025

Anexo 2.

Link de evidencias

https://drive.google.com/drive/folders/INNOsHjsyhvMi43A5ch6WE3dz1hTBQGJh

Latacunga, 15 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO PRIMER
SEMESTRE 2025

DE: Mgs. Maria Gabriela Zapata Garcia

COORDINADORA DE LA CARRERA DE LOGISTICA EN
ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnol6gico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi, en su articulo 34, numeral 19,
establece como una responsabilidad institucional la elaboracion del Informe de
Cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA). En cumplimiento de esta disposicion,
resulta fundamental informar de manera detallada las actividades ejecutadas por cada una
de las coordinaciones académicas y direcciones administrativas, en funcién de la
planificacion previamente establecida.

En el ambito de la educacion técnica y tecnoldgica, el POA se consolida como una
herramienta estratégica indispensable para una gestién institucional eficiente, coherente
y orientada al logro de los objetivos misionales y estratégicos. Este instrumento no solo
permite organizar y ejecutar actividades con una vision prospectiva, sino que también
articula recursos, tiempos, metas e indicadores de seguimiento que aseguran una
intervencion oportuna y pertinente en todos los procesos académicos, administrativos y
de vinculacién con la sociedad.

La planificacion operativa, cuando esta bien estructurada y alineada con los estandares de
calidad educativa, potencia la capacidad de respuesta de las instituciones ante los desafios
actuales del entorno, especialmente aquellos relacionados con la constante evolucion
tecnoldgica y la dindmica del mercado laboral. En este contexto, el POA se convierte en
un mecanismo de mejora continua que facilita la toma de decisiones basada en evidencias,
la optimizacion del uso de los recursos institucionales y la evaluacién permanente de los
resultados alcanzados.
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Ademas, en la educacion técnica y tecnoldgica, donde se prioriza una formacion practica,
contextualizada y orientada a la empleabilidad, el POA adquiere un valor estratégico aun
mayor. Su correcta implementacion permite fortalecer la articulacién con el sector
productivo, incorporar innovaciones curriculares, promover proyectos de investigacion
aplicada, y garantizar una formacién integral que prepare a los estudiantes para enfrentar
con éxito los retos de un entorno profesional altamente competitivo y globalizado.

En definitiva, el POA no solo es un requisito normativo, sino una herramienta de gestion
que orienta el accionar institucional hacia la excelencia académica, la eficiencia operativa
y la pertinencia social, reafirmando el compromiso del Instituto Superior Tecnoldgico
Cotopaxi con una educacion de calidad y con impacto real en el desarrollo local y
nacional.

2. Desarrollo

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados
y evidencias con corte al primer semestre.

Programa Actividades Resultados Evidencias
Bienestar de los A2.1 Implementacion de actividades para A la conclusidn del periodo
miembros de la seguimiento y evaluacion de tutorias académico 1P 2025 se esperaal | Informede
comunidad educativa menos una actividad de tutoriay | @cciones afirmativa
acompafiamiento estudiantil de la estudiante
AZ2. Elaboracién de informes de gestion A la conclusidn del periodo
interna de la relacion con los graduados de la | académico 1P 2025 se espera la Informe
carrera por cada periodo académico realizacion de un encuentro a Consolidado
graduados
A3.1 Consolidacion de la base de datos de A la conclusion del periodo Informe del
los graduados de la cada carrera académico 1P 2025 se espera la analisis y
realizacion de un encuentro a validacion de la
graduados matriz del
seguimiento a
graduados
A3.2 Encuesta de empleabilidad aplicadaa | A la conclusion del periodo
los graduados académico 1P 2025 se espera la Resultados de las
realizacion de un encuentro a encuestas
graduados
Ca“?gageér:ﬁcifena A2. Seguimiento y evaluacion de los PEAs Ilr?lgif geelpz'roi\; da(f;%t;z%crﬁig:) 1P Repositorio
en relacion con su bibliografia 2025 con IF;biino fi bibliogréafico
grafia
A2.3 Aprobacion de los PEAS por las 100% de PEAs aprobac!os_al PEAs revisados,
coordinaciones inicio del perl_od_o acad,emlco 1P aprol?ados y
2025 con la bibliografia legalizados.
Fortalecimiento del A la conclusion del periodo = Informe final de
aprendizaje enel | A2. Control y seguimiento de las actividades | académico 1P 2025 se consolida | seguimiento por
entorno académico y | de formacidn préctica en el entorno el informe de formacion practica | periodo académico,
préactico experimental | académico fichas de

evidencia, anexos
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A2.2 Elaboracién de manuales de formacion
préctica en el entorno académico con
utilizacion de TICs

A la conclusion del periodo
académico 1P 2025 se consolida
10 manuales de formacion
practica segun las asignaturas que
lo requieran

* Manuales de
formacion practica
digitales
legalizados en el
entorno académico
previstos en todas
las carreras

Gestién Institucional
de la Investigacion,
Desarrollo e
Innovacion

Ab5.2 Participacion de docentes con
ponencias en eventos organizados por las
redes de innovacion regionales y nacionales
(HUB, CLIEE, Red de Realidad Virtual
Inmersiva)

Ponencias en eventos de
investigacion con proyectos afines
a las lineas de investigacion de la
carrera.

Actas/informes

AZ2. Publicacion de libros, capitulos de libro
y/o articulos cientificos

Articulos cientificos publicados
anualmente segun las lineas de
investigacion de la carrera.

Libros en digital o
fisicos de acuerdo
al modelo de

evaluacion vigente

A2.2 Registro y acreditacion de docentes
como investigadores

Docentes registrados como
investigadores en Senescyt

No. Registro de
SENESCYT

AA4. Participacion en congresos nacionales e
internacionales de acuerdo a los &mbitos de
accion de las carreras

Docentes que participan en
congresos nacionales e
internacionales de acuerdo a las
lineas de investigacion de la
carrera

Documentacion
general de los
eventos

Presencia en la
comunidad

A4.1. Desarrollo de proyectos de vinculacién

Culminacién de la tercera etapa
del proyecto de vinculacion:
Logistica sostenible en mercados

Documentos de

- con las aproximaciones de los proyectos

con la sociedad de la carrera : -
vinculos urbanos y rurales en los | legalizados
mercados de la Floresta
(Pichincha) y Pangua (Cotopaxi).

- . Seguimiento a las actividades de .
A4.2. Seguimiento y evaluacion de proyectos | . g S Registros e
- - vinculacion planteadas para el .
de vinculacion informes

periodo académico 1P 2025

A2.1. Participacion en eventos sociales y
culturales del entorno cercano

Participar en al menos un evento
social o cultural

Informes/registro
fotografico

A3. Articulacion del instituto con las
unidades educativas del sector en areas de
nivelacion, promocién y oferta académica

Acrticular con al menos una
institucion educativa para ofertar
la carrera

Actas / Convenios

A3.2. Desarrollo de actividades de
socializacion de la oferta académica del
ISTC

Socializar la oferta académica por
distintos medios.

Informes, registros
fotograficos

Hitos de la gestion

v' Proyecto de vinculacion de

logistica sostenible en mercados con

las

aproximaciones de los vinculos urbanos y rurales en los mercados de la Floresta
(Pichincha) y Pangua (Cotopaxi).
v Acercamiento para firma de convenios para formacién Dual con empresas de la
provincia como: Tiendas Tuti, Tangara Roses, Ecopacific e Indupie.
v Apoyo en las jornadas de Impulso Productivo CONAFIPS con expositores y
apoyo logistico al evento.
v" Socializacion de la carrera en unidades educativas de la provincia como parte de
la difusion institucional.
v Ejecucidn de proyectos investigacion y vinculacion.
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3.

Anexo

Conclusiones

La ejecucion del POA permite que las actividades operativas de la institucion
estén directamente vinculadas con sus objetivos estratégicos. Esto garantiza una
direccion clara hacia el cumplimiento de metas educativas, tecnoldgicas y de
vinculacion con el sector productivo. Ademas, fomenta una vision compartida
entre los actores involucrados.

La ejecucion del POA fomenta la incorporacion de metodologias pedagdgicas
innovadoras y el uso de tecnologias emergentes en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Esto no solo mejora la experiencia educativa, sino que también
garantiza la formacion de profesionales adaptados a las exigencias de un mercado
laboral en constante evolucion.

La ejecucion del POA facilita la actualizacion curricular, la incorporacion de
nuevas tecnologias y la capacitacion del personal docente. Esto se traduce en una
educacion técnica y tecnoldgica mas pertinente y de mayor calidad, alineada con
las demandas del mercado laboral.

Mgs. Gabriela Zapata

Latacunga, 18 de diciembre 2025

Link de evidencias.

https://drive.google.com/drive/folders/1e\VVzQDc9UqdtUVyX3PNIlhuosWy9FGPaz2

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 4/4



INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

JBLICA % COTOPAXI Ministerio de Educacion,
CUADOR [ Transformando la Educacion Superior! D eportey Cultura

INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE:  Mgs. Rosa Defaz

COORDINADOR DE LA CARRERA EN DESARROLLQO INFANTIL
INTEGRAL

PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR

C.C:  Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnol6gico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

2. Desarrollo

Datos Generales:
En funcién del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados
y evidencias.

Progra Actividades * Resultados

ma

Evidencias

Bienesta | A2.1 Implementacion de 1 Informes de asignaturas
r de los | actividades para
miembro | seguimiento y
s de la | evaluacion de tutorias
comunid | A2. Elaboracion de 1 Informes de gestion interna
ad informes de gestion de la relacion con los
educativ | interna de la relacion con graduados
a los graduados de Ia
carrera por cada periodo
académico
A3.1 Consolidacion de 1 Informe del andlisis y
la base de datos de los validacion de la matriz del
graduados de la cada seguimiento a graduados
carrera
A3.2 Encuesta de 100% Resultados de las encuestas
empleabilidad aplicada de 67 estudiantes,
a los graduados
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Actividades Resultados

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

Evidencias

Calidad | A2.3 Aprobacion de los 100% PEA’s Legalizados
dela | PEA’s por las
Oferta | coordinaciones
Académi
ca
Formaci | A 3.1. Disefio de la 50% Propuesta de actividad en la
on propuesta de Catrera
Comple | Actividades Deportivas
mentaria | en la carrera
Inzz:i:;cs A 4.1. Seguimiento y 50% Informe de la propuesta de la
ejecucion de actividad ejecutada en la
Actividades Deportivas Carrera
planificadas
Fortalec | A2. Control y 1 Informe, horarios, registro
imiento | seguimiento de las de asistencia, manuales de
del actividades de formacién préctica.
aprendiz | formacién practica en el
aje en el | entorno académico
ent;r’n ° [A22 Tlaboraciéon de 0 No se cumplido
acddemi i
coy mafnu_ales de formacion
mdetion préctica en el entorno
experim oo f‘iem.l 0 n_—
el utilizacion de TICs
Gestién | A5.2 Participacion de 100% Certificado de ponencia
Instituci | docentes con ponencias
onal de | en eventos organizados
la por las redes de
Investig | innovacion regionales y
acion, | nacionales
Desarrol
loe S <
Innovaci | A2-  Publicacion  de 2 Documentos presentacion de
S libros, capitulos de libro 2 articulos
y/o articulos cientificos
A2.2 Registro y 0% No se ha logrado cumplirala
acreditacion de docentes fecha
como investigadores
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. Progr: Actividades - Resultados Evidencias

A4. Participacion en 1 Documento participacion en
congresos nacionales e congresos
internacionales de
acuerdo a los ambitos de
accion de las carreras

Presenci | A4.1. Desarrollo de | Proyectos legalizados

a enla | proyectos de vinculacion

comunid | con la sociedad de la
ad carrera

A4.2. Seguimiento y | Informe
evaluacion de proyectos
de vinculacion

A2.1. Participacion en 2 Informes/registro
eventos  sociales y fotograficos
culturales del entorno

cercano

Hitos de la gestion

o Larevision y aprobacién de los programas de estudios de la asignatura (PEAs) se
ha cumplido en 100% los mismo que se pueden apreciar en el repositorio de la
carrera.

e Se ha estado desarrollando en Cotopaxi, el proyecto de vinculacion clave
denominado "Cotopaxi Kits". Este proyecto tiene un objetivo social muy
especifico y valioso: establecer un vinculo significativo con la comunidad,
especialmente con nifios menores de 5 afios.

e Se ha promovido y fortalecido la participacion activa de la comunidad educativa
en eventos sociales desarrollados en entornos cercanos, en conmemoracion del
Dia del Nifio, fomentando la integracion, la convivencia y el vinculo con la
comunidad.

e La gesti6n interna de la relacion con los graduados de la carrera se ha ejecutado
de manera efectiva, alcanzando el cumplimiento del 100 % de las acciones

planificadas y fortaleciendo el vinculo institucional.

@ hitps://isuc.edu.ec
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e Se han ejecutado actividades de seguimiento y evaluacion de las tutorias, en

funcion de los reportes de estudiantes con calificaciones inferiores a 7, logrando
fortalecer el acompafiamiento académico, mejorar el rendimiento estudiantil y
garantizar la aprobacion de las asignaturas correspondientes en el nivel
académico.

o Se realizo el seguimiento sistematico de las actividades de formacion préctica en
el entorno académico, mediante la planificacién, monitoreo y evaluacion de las
acciones formativas, garantizando su adecuada ejecucion, el cumplimicnto de los
objetivos pedagogicos y la articulacion entre teoria y practica, lo que contribuy6
al fortalecimiento de las competencias profesionales de los estudiantes.

e En la carrera se ha logrado cumplir con las metas propuestas en relacion con la
participacion en ponencias en congresos y la publicacién de articulos cientificos,
evidenciando el fortalecimiento de la produccion académica y el compromiso con
la investigacion.

e Se desarrolld la actividad recreativa denominada Jornada Vacacional “Aventuras
y Talentos”, la cual brindé un espacio recreativo, seguro y estimulante, orientado
a promover el desarrollo integral de nifios y nifias de 5 a 10 afios, fortaleciendo su
creatividad, curiosidad, habilidades sociales y motrices, y contribuyendo al

bienestar infantil y la vinculacion con la comunidad

3. Conclusiones

e Con base en la planificacion establecida, se programaron 12 actividades para el
mes de diciembre de 2025, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los
programas alineados al Plan Operativo Anual (POA) 2025. De estas, s¢ ¢jecutaron
satisfactoriamente 10 actividades, lo que representa un cumplimiento del 83,33
%, mientras que 2 actividades (16,66 %) no se lograron ejecutar, correspondientes
al registro y acreditacién de docentes como investigadores y a la elaboracion de

manuales de formacion practica en el entorno académico con el uso de TIC.

o Enel periodo 2026, se proyecte priorizar estas actividades pendientes mediante la

redefinicion de cronogramas, el fortalecimiento del acompatiamiento técnico y la

@ ntips://isuc.edu.ec
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asignacion oportuna de recursos, a fin de garantizar su ejecucion total y mejorar

el nivel de cumplimiento del POA.

Firma

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de seguimiento del plan
operativo anual.

https://drive.google.com/drive/tolders/1 zpNCulCP-gxDbhl_k-

\\\\\

Latacunga, lunes 15 de diciembre de 2025

@ https://isuc.edu.ec
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE:  Lic. Luz Dalila Segovia Guano

COORDINADORA DE LACARRERA EN EDUCACION INICIAL
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto del Instituto Superior Tecnologico
Cotopaxi y en concordancia con lo establecido en el Plan Operativo Anual (POA) 2025,
la Carrera de Educacion Inicial presenta el Informe de Gestion correspondiente al periodo
académico vigente, con el propésito de evidenciar las actividades ejecutadas, los
resultados alcanzados y el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales, en coherencia con las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestion académica-administrativa.

La Carrera de Educacion Inicial desempefia un rol fundamental en la formacioén de
profesionales comprometidos con el desarrollo integral de la primera infancia,
respondiendo a las necesidades educativas, sociales y culturales del territorio. En este
contexto, la gestién de la carrera se orienta al fortalecimiento de la calidad académica, la
articulacion con instituciones piblicas y comunitarias, y la generacion de espacios reales
de aprendizaje a través de la modalidad dual, proyectos de investigacion aplicada y
acciones de vinculacion con la sociedad.

Durante el periodo 2025, la gestion de la carrera se ha desarrollado en un escenario de
cambios normativos y administrativos derivados de la transicién institucional de la
SENESCYT al Ministerio de Educacion (MINEDEC), lo cual ha implicado ajustes en los
procesos de coordinacion interinstitucional. No obstante, se ha mantenido un trabajo
articulado con las autoridades del Instituto Superior Tecnologico Cotopaxi y con
entidades externas, garantizando la continuidad de los procesos académicos y el
cumplimiento de la planificacion establecida en el POA.

. Desarrollo
Datos Generales:
N° ESTUDAINTES 2025-1P N® ESTUDAINTES 2025-2P
40 79

@ (593.4) 032004400 @ hitp://www istx.edu.ec {'ﬁ istcotopaxi@gmail.com
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En funcién del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias.

.........

OFE1 - ACTIVIDADES REGISTRADAS Y SEGUIMIENTO

Bienestar de los

A2.1

Informe general de

miembros de la | Implementacion de Tutorias y
comunidad actividades  para acompafiamiento
educativa seguimiento y (con anexos)
(Tutorfas y | evaluacion de
nivelacion tutorias  Periodo
académica) 2025-1P

Indicador: No. | Meta: 1

Informe de | Aleanzado: 0

actividades de | Campl: 0

tutoria y

acompaflamiento

estudiantil
Bienestar de los | A2.2 Informe general de
miembros de la | Implementacién de Tutorias y
comunidad actividades  para acompafiamiento
educativa seguimiento y (con anexos) del
(Tutorias y | evaluacion de primer parcial.
nivelacidn tutorias Periodo
académica) 2025-2P

Indicador: No. | Meta: 1

Informe de | Alcanzado:2

actividades de | Cumpl.: 2

tutoria y

acompanamiento Obs.:

estudiantil

OKE2 -~ ACTIVIDADES REGISTRADAS Y SEGUIMIENTO

Calidad de la Oferta | Al. Seguimiento y Repositorio
Académica evaluacion de los bibliografico
(Pertinencia y | PEAs en relacion
calidad con su bibliografia,
bibliografica) Periédo académico

2025-1P

Indicador:

Porcentaje de PEAs | Meta: 10

analizados en su | Alcanzado: 10

pertinencia Cumpl.: 100%

bibliografica

@ (5G3.4) DB2994400 @ hilp/Zwww, istx, edil.ec % istcolopaxi@gmall.com
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Calidad de la Oferta | A2. Aprobacién de PEA's revisados,
Académica los PEA’s por las aprobados y
(Pertinencia y | coordinaciones, legalizados.
calidad Periédo académico
bibliografica) 2025-1P
Meta: 10

Indicador: No. De | Alcanzado: 10

PEA's aprobados Cumpl.: 100%
Calidad de la Oferta | A3. Seguimiento y Repositorio
Académica evaluacion de los bibliogréfico
(Pertinencia y | PEAs en relacion
calidad con su bibliografia,
bibliografica) Periodo académico

2025-2P

Indicador: Meta: 14

Porcentaje de PEAs | Alcanzado: 14

analizados en su | Cumpl.: 100%

pertinencia

bibliografica
Calidad de la Oferta | A4. Aprobacion de PEA’s revisados,
Académica los PEA’s por las aprobados y
(Pertinencia y | coordinaciones, legalizados.
calidad Periodo académico
bibliografica) 2025-2P

Indicador: No. De | Meta: 14

PEA’s aprobados | Alcanzado: 14

Cumpl.: 100%

Formacion Al. Disefio de la Documento con el
Complementaria propuesta de cronograma de
Institucional actividades actividades
(Recreacion, deportivas, aprobado
Motivacion, Arte y | artisticas 0 Actas
Cultura Estudiantil) | culturales en la

carrera;

Al.1 Celebracion

del dia del nifo.

Al.2 Jornada de

rescate de Juegos

Tradicionales.

Indicador: No. de

actividades Meta: 2

deportivas, Aleanzado: 2

artisticas 0 | Cumpl.: 100%

culturales

planificadas
@ (583+) 032994400 @ hilp://www . istx . edu.ec % isleolopaxi@amali.coin
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Formacidén
Complementaria
Institucional
(Recreacion,
Motivacién, Arte y
Cultura Estudiantil)

A 2. Seguimiento y
gjecucion de
actividades
deportivas,
artisticas 0
culturales
planificadas

A2.1 Celebracion
del dia del nifio.
A272 Jornada de
rescate de Juegos

Informes de
seguimiento
Fotografias
Registro de
Asistencia

y practico
experimental

(Habilidades y
destrezas en el
entorno académico
y practico
experimental)

formacion practica
en el entorno
académico

Indicador: No. de
informes

Tradicionales.

Indicador: Meta: 2

Porcentaje de | Alcanzado: 2

cumplimiento  de | Cumpl.: 100%

actividades

culturales, artisticas

y deportivas
Fortalecimiento del | A2.  Control y = Informe final de
aprendizaje en el | seguimiento de las seguimiento  por
entorno académico | actividades de periodo académico.

Meta: 1
Alcanzado: 1
Cumpl.: 100%

Fortalecimiento del
aprendizaje en el
entorno académico
y practico
experimental

(Habilidades y
destrezas en el
entorno académico
y practico
experimental)

A2.2 Elaboracion
de manuales de
formacion practica
en el entorno
académico con
utilizaciéon de TICs

Indicador: No. de
manuales

Meta: 9
Alecanzado: 9
Cumpl.: 100%

Informe final de
seguimiento de
entrega de
manuales practicos.
«  Manuales de
formacién practica
digitales
legalizados en el
entorno académico
previstos en todas
las carreras

OE3 - ACTIVIDADES REGISTRADA

S Y SEGUIMIENTO

Gestion
Institucional de la
Investigacion,
Desarrollo e
Innovacion

(Gestion de la

Al. Participacion
de docentes con
ponencias en
eventos

organizados por las
redes de innovacion

Actas/informes

@ (503+) 032994400 @ hitp: /A, isix. edu. ec \ﬁ/] istcotopaxi@gmail.com
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(Publicaciones y

articulos cientificos

Innovacion y | regionales y
Capacidad de | nacionales.
Absorcion) Indicador:

Porcentaje de | Meta: 2

docentes que | Alcanzado: 0

participan con | Cumpl.: 0

ponencias en

eventos
Gestion Al. Publicacion de Libros en digital o
Institucional de la | libros, capitulos de fisicos de acuerdo al
Investigacion, libro yfo articulos modelo de
Desarrollo e | cientificos evaluacion vigente
Innovacion Indicador: No. de | Meta: 2

Alcanzado: 1

ternacionales de
acuerdo a los
ambitos de accion
de las carreras

Eventos publicados Cumpl.: 100%
Cientificos) anualmente
Gestion A2. Registro vy No. Registro de
Institucional de la | acreditacion de SENESCYT
Investigacion, docentes como
Desarrollo e | investigadores
Innovacion Indicador: Meta: 2
(Publicaciones  y | Porcentaje de | Alcanzado: 0
Eventos docentes Cumpl.: 0%
Cientificos) registrados
Gestion A3. Participacion Documentacion
Institucional de la | en congresos general de  los
Investigacion, nacionales e eventos
Desarrollo e | internacionales de
Innovacion acuerdo a los
(Publicaciones y | ambitos de accion
Eventos de las carreras
Cientificos) Meta: 2
Indicador: Alcanzado: 2
Porcentaje de | Cumpl.: 100%
docentes que
participan en
CONgresos
nacioanles i

OFE4 - ACTIVIDADES REGISTRADA

S Y SEGUIMIENTO

Presencia en la
comunidad

Al. Desarrollo de
proyectos de

vinculacion con la

Documentos de
proyectos

legalizados

@ (593-+) 032994400 @ hitp//vwww.isix.edu.ec (&fj isicolopaxi@gmail.com
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(Vinculacion con la
Sociedad)

sociedad de Ia
carrera;
Al.1. Proyecto de

Vinculacion
Escuela de
inteligencia
emocional y
primeros  auxilios
psicologicos.

Indicador: No. de
proyectos de
vinculacion por
carrera

Meta: |
Alcanzado: 1
Cumpl.: 100%

Presencia en la | A2. Seguimiento y | Meta: 1 | | Registros e
comunidad evaluacion de | Alcanzado: 1 || informes
(Vinculacion con la | proyectos de | Cumpl.: 100%
Sociedad) vinculacion:

2.1. Proyecto de

Vinculacion

Escuela de

inteligencia

emocional y

primeros  auxilios

psicologicos,

primera fase,

periodo  2025-1P

Indicador: No. de

informes de

seguimiento
Presencia en la|Al. Participacion Informes/registro
comunidad en eventos sociales fotograficos
(Presencia y culturales del
institucional en la | entorno  cercano:
comunidad)

Indicador: No. de | Meta: 2

participaciones en | Alcanzado: 2

eventos Cumpl.: 100%
Presencia en la | A2.  Articulacion Actas / Convenios
comunidad del instituto con las
(Presencia unidades educativas
institucional en la | del sector en areas
comunidad) de nivelacion,

promocion y oferta

académica

Indicador: No. de
@ (5934) 032994400 @ hilp:/fwww.istx.edu.ec Hﬁ istcolopaxi@gmail.com
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instituciones con las | Meta: 2

que el instituto ha | Alcanzado: 2
realizado procesos | Cumpl.: 100%
de articulacion
Presencia en la | A3. Desarrollo de Informes, registros
comunidad actividades de fotograficos
(Presencia socializacion de la
institucional en la | oferta cadémica del
comunidad) ISTC

Indicador: No de | Meta: 2
actividades Alcanzado: 2
desarrolladas Cumpl.: 100%

El cumplimiento parcial del OE1, correspondiente al 50 %, responde a que de las dos
actividades planificadas para el periodo 2025, una ha sido ejecutada y la segunda se
encuentra programada para su cumplimiento al cierre del segundo periodo académico, el
cual ain no ha concluido. En este sentido, el nivel de avance alcanzado no obedece a un
incumplimiento, sino a la temporalidad establecida en la planificacion académica,
evidenciando que las acciones previstas se encuentran en proceso y se ¢jecutaran
conforme al cronograma institucional definido.

El cumplimiento del 100 % en el OE2 refleja una gestion eficiente y comprometida con
la responsabilidad social de la carrera, destacandose la ejecucion de actividades que
fortalecen la relacion con la comunidad y responden a las necesidades del entorno
educativo. Las acciones de vinculacion desarrolladas han generado impactos positivos
tanto en la formacion integral de los estudiantes como en el posicionamiento de la carrera,
reafirmando la importancia de mantener y ampliar estos espacios de interaccion social y
comunitaria.

El cumplimiento del 75 % del OE3 demuesira avances significativos en el fortalecimiento
de la investigacion aplicada en la Carrera de Educacion Inicial, particularmente en la
generacion de conocimiento relacionado con la educacion inclusiva. Si bien los resultados
alcanzados son relevantes, el analisis evidencia la necesidad de continuar impulsando
estrategias que permitan incrementar la participacion docente y estudiantil en procesos
investigativos, asegurando el cumplimiento total de las metas planteadas en proximos
periodos.

El cumplimiento total del OE4 pone en evidencia una gestion estratégica orientada a la
consolidacion de alianzas interinstitucionales y al fortalecimiento de la modalidad dual
como eje fundamental de la formacion profesional. A pesar de los retos administrativos
derivados de la reestructuracion ministerial, la coordinacion permanente con entidades
externas y autoridades institucionales ha permitido garantizar espacios de practicas
formativas, reafirmando el compromiso de la carrera con una formacion pertinente,
practica y vinculada a la realidad del contexto educativo.

@ (59434 032094400 @ hitp:Avwww.istx.edu.ec "'ﬁ islcotopaxi@gmail.com
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3.
>

v

v

L

Hitos de la gestion

Elaboracion de 1 proyecto de vinculacion con la sociedad denominado:
“Vinculando Emociones: Escuela de Inteligencia Emocional y Circulos de Apoyo
para la Educacion Inicial”.

Elaboracion de 1 proyecto de investigacién denominado: “Un analisis de las
barreras para la implementacion de metodologias inclusivas por docentes de
Educacion Inicial”.

En modalidad dual, firma de convenio con el GAD Latacunga para la ejecucion
de practicas duales.

Firma de convenio para socializacion de oferta académica y acompafimiento en
postulacion con el GAD Parroquial de Cuchaentza.

Retomamos la relacion de trabajo con el Ministerio de Desarrollo Humano para
el trabajo coordinado y la continuidad de las practicas duales.

Disefio y presentacion de propuesta al MINEDEC y al Ministerio de Desarrollo
Humano Zonal 6 para habilitar practicas duales en instituciones de estas carteras
de Estado; actualmente en tramite, con seguimiento coordinado junto a las
autoridades institucionales.

Disponibilidad de documentos habilitantes para la firma de convenios o cartas
compromiso con 9 Centros de Desarrollo Infantil y Educacion Inicial, y
coordinacién en marcha para obtener documentos habilitantes de 5 centros
adicionales.

Firma de convenio con el GAD Parroquial de Cuchaentza para apoyo y
asesoramiento en el ingreso a la educacion superior; incremento de interesados y
matricula en la carrera.

Disefio y aprobacion de la Carrera de Educacion Inclusiva (Tecnologia
Universitaria) en modalidad en linea, actualmente en oferta y con apertura en el
proximo periodo académico.

Nudos criticos

La fusion de ministerios afectod tramites vinculados a la implementacion de la
propuesta para que los estudiantes realicen practicas duales en instituciones o
unidades educativas del MINEDEC.

El transito institucional de SENESCYT a MINEDEC gener6é vacios
administrativos, especialmente en lo relativo a la potestad y rutas de aprobacién
para la firma de convenios.

Se mantiene seguimiento permanente y coordinacion interinstitucional para evitar
interrupciones en los procesos de practicas duales y convenios en tramite.

Conclusiones

El andlisis del cumplimiento del POA 2025 permite evidenciar que la Carrera de
Educacion Inicial ha priorizado de manera efectiva las actividades con mayor

@ (583-+) 032884400 @ hilp/Awww istx edu.ec <7 istcotopaxi@gmail.com
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impacto académico y social, logrando una gjecucion destacada en los objetivos
estratégicos relacionados con la vinculacion, la gestion interinstitucional y la
modalidad dual, lo cual contribuye directamente a la formacion integral de los
estudiantes.

» Los niveles de cumplimiento evidenciados en el POA 2025 constituyen un insumo
clave para la toma de decisiones y planificacion futura, ya que permiten identificar
areas consolidadas y aspectos susceptibles de fortalecimiento, orientando la
mejora continua de la Carrera de Educacion Inicial y asegurando la sostenibilidad
de sus procesos académicos y administrativos.

» Las actividades de vinculacion con la sociedad, asi como las acciones culturales,
artisticas y deportivas desarrolladas durante el periodo 2025, han contribuido de
manera significativa a afianzar la relacion entre la carrera y los estudiantes,
fortaleciendo el sentido de pertenencia institucional, la participacién activa y el
desarrollo de habilidades socioemocionales, lo cual impacta positivamente en el
clima académico y en la formacion integral de los futuros profesionales de
Educacion Inicial,

é COTOPRY:
COORDINACION

EDUCACION INICIAL

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de certificacion.
Expedientes personales de los esgiddiantes certificados,
https:7drive.google.convdrive/folders/l Ueh-
RuuwWwzy2tLiHwOdOrCOcugYRREV? usp ~drve link -
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Ing. Johana Gabriela Chiliquinga Taipe
COORDINADORA DE ELECTRICIDAD

PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

Es fundamental considerar varios antecedentes. Primero, el POA debe alinearse con los
objetivos estratégicos de la carrera, asegurando que las actividades contribuyan al
desarrollo académico y profesional. Se debe establecer una metodologia clara para
evaluar el cumplimiento, utilizando indicadores especificos y herramientas de
seguimiento que faciliten la recopilacion y analisis de datos. Los informes previos son
utiles para comparar avances y resultados. Ademas, es importante tener en cuenta el
marco legal y normativo que regula la planificacion y ejecucion del POA.

2. Desarrollo
Datos Generales:

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias.

Programa Actividades Resultados Evidencias
Memo de induccion
. A2.1 Implementacion | de bienestar Acta de induccion/
Bienestar de los . o .
. de actividades para | Institucional y Actas | Registros de
miembros de la . . . < .
. . seguimiento y | de lineamiento de Asistencia
comunidad educativa ., , S .
evaluacion de tutorias | inicio del periodo /Fotografias
académico
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Gestion interna de la

A2. Elaboracion de
informes de gestion
interna de la relacion
con los graduados de
la carrera por cada
periodo académico

Informe de gestion
interna de la relacion
con los graduados

Informe de
pertinencia de la
malla curricular de la
primera cohorte

relacion  con  los A3.1 Consolidacion Informe del evento de
raduados de la base de datos de | Base de datos de los | relacion  con  los
& los graduados de la | graduados graduados de la
carrera primera cohorte
A3.2 Encuesta de
. Informe de
empleabilidad Encuesta de .
. o empleabilidad de la
aplicada a los | empleabilidad .
primera cohorte
graduados
A3. Consolidacion Distributivo de carga
del distributivo de . 88 | Distributivo validado
. horaria en cada
carga horaria en cada . y aprobado
p periodo
Docentes periodo
investigadores A3.1 Analizar la| .. . ..
. . Distributivo de . S,
innovadores afinidad de los . Matriz de validacion
afinidad de los )
docentes con las de afinidad docente

asignaturas de la
carrera

docentes en cada
periodo

legalizado

A2. Seguimiento y Repositorio
evaluacion de los R S bibliografico de todas
- epositorio .

PEAs en relacién con biblioaréfico las asignaturas

Calidad de la Oferta | su bibliografia gt impartidas por cada

Académica docente
A2.3 Aprobacion de PEA’s revisados,
los PEA’s por las | PEAS aprobados aprobados y
coordinaciones legalizados.
A 3.1. Disefo de la Documento con el
propuesta de cronograma de
Actividades actividades aprobado
deportivas, artisticas Actas
o culturales de Ia
carrera  denominada | Propuesta de
"Jornada cultural, | Actividades
deportiva 'y  de | deportivas

. integracion de las
Formaciéon
. carreras
Complementaria . o e
T universitarias
Institucional

periodo 2025-IP vy
2025-11P

A 4.1. Seguimiento y

ejecucion de
Actividades
deportivas, artisticas
0 culturales
planificadas
denominada "1

Informe de la
ejecucion de
Actividades
deportivas

Informes de
seguimiento
Fotografias

Registro de
Asistencia
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Jornada cultural,
deportiva 'y de
integracion de las

carreras
universitarias"
periodo 2025-IP 'y
2025-11P
. A2.2 Elaboracion de Manuales de
Habilidades y -y -
manuales de formacion practica
destrezas en el . L - .
L formacion practica en | Manuales de digitales legalizados
entorno académico y L -y L
rActico el entorno académico | formacion practica en el entorno
P . con utilizacion de académico previstos
experimental
TICs en todas las carreras

A2.1. Participacion

. Oferta académica a Informe de oferta
en eventos sociales y

las instituciones de académica en el
culturales del entorno ., . L
educacion Instituto Tsa’chila
Presencia en la cereano
comunidad A3.2. Desarrollo de Informe de oferta
actividades de | Oferta académica a

académica a la
Unidad Educativa
Guaytacama

socializaciéon de la | las instituciones de
oferta académica del | educacion
ISTC

Proceso de Homologacion de los estudiantes

Indicador Carrera Actividades realizadas

1P-2025 2P-2025

Numero de estudiantes CEL 18 14

homologados

Hitos de la gestion

» Nivelacion de los estudiantes que se incorporaron a la carrera universitaria en
electricidad a través de cursos de verano en forma intensiva que permitieron alcanzar
los resultados de aprendizaje de las materias no homologadas.

» Asignacion de la carga horaria a los docentes acorde al perfil profesional y experiencia
laboral que permita un mejor desarrollo de la docencia y permitio a los estudiantes
alcanzar los resultados de aprendizaje.

» Consolidacion de un grupo de investigacion conformado por estudiantes y docentes
que permitan desarrollar proyectos de investigacion aplicada y a su vez sirvan para
solucionar problemas tecnologicos de las realidades y problemdticas que los
estudiantes experimentan en sus entornos laborales, que a su vez estructurados en
forma de proyecto de integracion curricular mediante un working paper permita la
titulacion de los estudiantes.
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3. Conclusiones

e En la carrera universitaria en electricidad persisten desafios relacionados con la
necesidad de fortalecer los sistemas de control interno y mejorar la capacitacion
del personal, lo que es crucial para asegurar una gestion efectiva y sostenible a
largo plazo.

e Se puede concluir que se reflejan un panorama positivo en términos de logros
alcanzados, pero también subrayan la importancia de abordar los desafios
persistentes para garantizar una gestion académica y administrativa efectiva en la
carrera de electricidad.

Firma

Anexo

Link de evidencias. Documentos de evidencia de POA.
Documentos de homologacion de los estudiantes del periodo 1P-2025
Documentos de homologacion de los estudiantes del periodo 2P-2024

https://drive.google.com/drive/folders/19ZzmkM60d0z3B0Oz7q7t7TMt50V1VqgZjzc
https://drive.google.com/drive/folders/1GNilaj4aVeD8U758{eJ93 ArfSNILWICA?usp=

drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12sOdSDM WrleTfeTLiXbHC3FgMacFE8aw?us
p=sharing

Latacunga, miércoles 17 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Ing. Diego Lopez Guzman. Mgs.
COORDINADOR DE ELECTROMECANICA
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracién del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

La Carrera en Electromecénica es una de las mas numerosas en el Instituto Cotopaxi y se
enfrenta a grandes retos para los afios venideros. La planificacion anual es un instrumento
que nos permite realizar una evaluacién de nuestras capacidades a lo largo del afio y tomar
estrategias de mejora para los periodos siguientes. En el presente informe se detallan los
hitos méas importantes en el primer semestre del 2025 de acuerdo con la Planificacion
Operativa Anual.

2. Desarrollo

Datos Generales:

Datos CEM 1P2025 2P2025
Numero de 117 126
estudiantes

2P2024 1P2025
NUmero de 42 16
graduados
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Datos CEM 1P2025

hombres  mujeres

Ndmero de
docentes

Infraestructura CEM

Automatizacion

Soldadura y mecanizado
Refrigeracion

Hidraulica y neumaética
Instalaciones y maquinas eléctricas
Robotica

Ambientes de
aprendizaje

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados y el
avance hasta diciembre de 2025.

OOP4: Generar condiciones de bienestar institucional de los actores de la comunidad educativa

Programa Actividades Meta Alcanzado Resultado Evidencias
Bienestar de los | A2.1 Implementacion de
mlembro§ de la actlv_lda_ldes para 5 14 1 79% Informes de
comunidad  |seguimiento y evaluacion tutoria
educativa de tutorias
AZ2. Elaboracion de
informes de gestion
intern la relacion con Inform
terna de la relacién co 5 1 50% orme
los graduados de la Consolidado
carrera por cada periodo
académico
A3.1 Consolidacion de la Informe del
base de datos de los anélisis y
raduados de la carrera validacién de
g 30 30 100% !
la matriz del
seguimiento
a graduados
A3.2 Encuesta de Resultados
empleabilidad aplicada a 30 30 100% de las
los graduados encuestas
@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <Z] istcotopaxi@gmail.com
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OOP7: Gestionar procesos de seguimiento académico que garanticen las capacidades
profesionales de estudiantes

Programa Actividades Meta Alcanzado Resultado Evidencias

Calidad de la | A2. Seguimiento y
Oferta evaluacion de los
Académica |PEAs en relacion con
su bibliografia

46 46 100% | Repositorio bibliogréafico

A2.3 Aprobacion de
los PEA’s por las 46 46 100%
coordinaciones

PEA’s revisados,
aprobados y legalizados.

OOP8: Implementar propuestas de formacion complementaria que contribuyan al
perfeccionamiento de habilidades, incluyendo temas de formacion ciudadana y educacion
ambiental.

Programa Actividades Meta Alcanzado Resultado Evidencias

Formacion | A 3.1. Disefio de la Documento con el
Complementaria | propuesta de cronograma de actividades

Institucional | Actividades aprobado

Deportivas, 2 2 100% | Actas

artisticas y

culturales en la

carrera

A 4.1. Seguimiento Informes de seguimiento

y ejecucion de Fotografias

Actividades Registro de Asistencia

Deportivas, 2 2 100%

artisticas y

culturales

planificadas
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OOP9: Consolidar los procesos de formacion practica tanto institucionales como en entornos

laborales reales en el fortalecimiento del perfil de egreso.

Evidencias

Programa Actividades Meta Alcanzado | Resultado

Fortalecimiento
del aprendizaje
en el entorno
académico y
préactico
experimental

A2. Control y
seguimiento de las
actividades de

= Informe final de

en el entorno
académico con
utilizacion de TICs

-, . . 4 2 50% o .
formacion préactica seguimiento por periodo
en el entorno académico, fichas de
académico evidencia, anexos

Informe final de
A2.2 Elaboracion de seguimiento de entrega de
manuales de manuales préacticos.
formacion practica = Manuales de formacién
P 44 38 86%

préctica digitales
legalizados en el entorno
académico previstos en
todas las carreras

OOP10: Generar grupos de investigacion aplicada enfocados en la solucién de las necesidades
locales, regionales y nacionales

Actividad

Meta

Alcanzado Resultado

Evidencias

Programa

libro y/o articulos
cientificos

Gestion Ab5.2 Participacion
Institucional | de docentes con
de la ponencias en
Investigacion, | eventos organizados
Desarrollo e | por las redes de
Innovacion | innovacion 6 2 33% Actas/informes
regionales y
nacionales (HUB,
CLIEE, Red de
Realidad Virtual
Inmersiva)
ﬁ‘bzr'ozugzgsagg gg Libros en digital o fisicos
’ 6 2 33% de acuerdo al modelo de

evaluacion vigente

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <Z] istcotopaxi@gmail.com
Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Quito 4/8




INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

= ST EERG

j Transformando la Educacion Superior!

A2.2 Registro y
acreditacion de 0 No. Registro de
docentes como 3 3 100% SENESCYT

investigadores

A4, Participacion en
congresos
nacionales e
internacionales de 6 2 33%
acuerdo a los
ambitos de accion
de las carreras

Documentacion general de
los eventos

OOP11: Desarrollar procesos de vinculacion con la sociedad acorde a un diagnostico de las
necesidades de los sectores econémicos y sociales que fortalezcan la presencia de la institucion
en la comunidad

Programa Actividad Meta Alcanzado Resultado Evidencias

Presencia en | A4.1. Desarrollo de
la comunidad | proyectos de
vinculacion 2 2 100%
“Electromecanica a
tu alcance”

Documentos de proyectos
legalizados

A4.2. Seguimiento y
evaluacion de
proyectos de
vinculacion
“Electromecanica a
tu alcance”

2 2 100% | Registros e informes

A4.1. Desarrollo de
proyectos de
vinculacion 1 1 100%
“Industrializacién
popular”

Documentos de proyectos
legalizados

A4.2. Seguimiento y
evaluacion de
proyectos de
vinculacion
“Industrializacion
popular”

2 2 100% | Registros e informes
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Programa Evidencias

A4.1. Desarrollo de
proyectos de
vinculacion 10 10 100%
“FormaClub:
Robotica”

Documentos de proyectos
legalizados

A4.2. Seguimiento y
evaluacion de
proyectos de
vinculacion
“FormaClub:
Robética”

2 1 50% Registros e informes

A2.1. Participacion
en eventos sociales 5 9 100% _
y culturales del Informes/registros
entorno cercano fotogréaficos

A3.2. Desarrollo de Informes, registros
actividades de fotogréaficos
socializacion de la 2 2 100%
oferta académica del
ISTC

Hitos de la gestion

e Enel periodo 2025 se ha logrado abrir dos jornadas: dos jornadas en cada semestre
total de 57 estudiantes

e Se han graduado a 58 estudiantes en el afio en el ultimo graduatec, muchos de
ellos ya manifiestan tener un empleo acorde a su formacion sobre todo en la
jornada nocturna.

e La carrera en Electromecanica tiene 12 docentes, 33% de docentes mujeres.

e Se halogrado adecuar 12 puestos de trabajo para los docentes de la carrera en el
Centro de recursos para el aprendizaje en Electromecanica, estos espacios
cumplen con los requisitos para la acreditacion institucional.

e La carrera mantiene dos proyectos de vinculacion con la participacion de todos
los decentes de la carrera. Con estos proyectos se ha podido realizar varias
actividades en sectores comunidades y unidades educativas rurales. Estas
actividades han permitido mejorar el posicionamiento institucional y realizar
promocion de la oferta académica actual.

e Se ha logrado generar vinculos importantes con empresas relacionadas con la
actividad profesional de la carrera. Un ejemplo de esto es el proyecto de
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comunidades de acero que se mantiene con la empresa NOVACERO cubriendo
dos frentes: oferta académica y vinculacion de | carrera con la empresa.

Con la unificacion al Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura se tiene una
relacion directa con las unidades educativas, fruto de esto se esta trabajando con
la Unidad Educativa Jatari Unaucha para el desarrollo de précticas en nuestros
talleres. De igual manera se ha firmado una carta compromiso con el Distrito de
educacién Pillaro para trabajar con las unidades educativas de ese lugar.

El 75% de docentes estan participando en proyectos de investigacion y se han
planteado varios nuevos temas para la proxima convocatoria. De igual manera
varios docentes han publicado articulos y participado en ponencias.

Conclusiones

En el afio 2025 se han logrado cumplir casi todas las metas establecidas en el
POA, entre las que podemos destacar: el cumplimiento de la planificacion
académica mediante los PEAs, el cumplimiento de los proyectos de vinculacién
y la acreditacion de docentes como investigadores.

Se debe planificar un seguimiento adecuado a las actividades que no se han
logrado completar al menos en un 50% para garantizar el cumplimiento completo
del POA.

Firma

Latacunga, martes 16 de diciembre de 2025
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Link de evidencias.

https://drive.google.com/drive/folders/1b6Y-HoDGnAMtUHUrQdhLbBk mDWkZ-

Gm?usp=sharing
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE:  Mgs. Edgar Hernan Escobar

COORDINADOR DE LA CARRERA EN FLORICULTURA (E)
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C:  Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19 dispone la
elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este sentido es necesario
informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de cada una de las coordinaciones
y direcciones institucionales.

Durante ¢l periodo evaluado, 1a carrera de Floricultura desarrollé sus actividades académicas y
administrativas de manera articulada con las direcciones y coordinaciones institucionales,
orientando su gestion al fortalecimiento de la calidad de la oferta académica, la mejora continua
de los procesos de enseiianza—aprendizaje y 1a pertinencia de la formacion técnica y tecnoldgica

en el sector floricola.

La planificacion del POA 2025 contemplé acciones enfocadas en la actualizacion y seguimiento
de los Planes de Ensefianza-Aprendizaje (PEA), el acompafiamiento académico a estudiantes
mediante tutorias, el fortalecimiento de la formacién practica en entornos académicos y
productives, asi como la ejecucion de actividades de investigacion aplicada y vinculacion con la

sociedad, alineadas a las necesidades del entorno productivo local y regional.

Asimismo, la carrera impulsé procesos de formacion dual y practicas preprofesionales, en
coordinacién con entidades piblicas y privadas del sector floricola, permitiendo a los estudiantes
desarrollar competencias técnicas, productivas y socioemocionales en escenarios reales de

trabajo, contribuyendo a su insercion laboral y al desarrollo sostenible del territorio.

2. Desarrollo

Datos Generales:
En funcién del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados y
evidencias.

@ (503+) 032994400 @ hitp://www . istx.edu.ec \ﬁ istcotopaxi@gmall.com
Direccion: Parroquia Tanicuchl, Panamericana E35 Km 12 via Latacunga-Gulito 175




j Transformando la Educacion Superior!

INSTITUTO

SUPERIOR TEGNOLOGICO

COTOPAXI

Programa Actiyidades Resultados. ~ Bvidencias
Bienestar de los A2.1 2 Planificacion de
miembros de la Implementaciéon de Actividades de tutoria/

comunidad actividades para Registros de

educafiva seguimiento y Asistencia/Actas
evaluacion de
tutorias
Calidad de la Oferia | A2. Seguimiento y 100% de PEAs Actas de analisis de

Académica evaluacion de los analizados en su pertinencia
PEAs en relacion pertinencia
con su bibliogratia bibliografica
A2.3 Aprobacion de | 50 PEAS cumplen | PEA’s revisados,
los PEA’s por las con los requisitos. | aprobados y legalizados.
coordinaciones

Formacion A 3.1. Diseiio de la 0 La actividad se
Complementaria | propuesta de reprograma para el primer

Institucional Actividades semestre del afio 20206

Deportivas en la
carrera
A 4.1, Seguimiento 0% Se ejecutara el primer
y ejecucion de semestre del aiio 2026 y se
Actividades entregara los informes de
Deportivas seguimiento
planificadas Fotografias
Registro de Asistencia
Fortalecimiento del | A2, Controly Un informe de = Informe final de
aprendizaje en el | segnimiento de las seguimiento de la | seguiiniento por periodo
entorno académico y | actividades de formacion en académico, fichas de
prdctico formacion practica entorno practico | evidencia, anexos
experimental en el entorno presentado.
académico
A2.2 Elaboracién de | Un de manual de | Informe final de
manuales de formacion prictica | seguimiento de entrega de
formacion prictica elaborados y a manuales practicos.

de la Investigacicn,
Desarvollo e
Innovacion

de docentes con
ponencias en
eventos organizados
por las redes de
innovacion
regionales y
nacionales

participa en una
ponencia de
socializacion en el
Foro Regional de
Recursos Hidricos
con ¢l tema manejo
del agua de riego

en el entorno disponibilidad de los | Manuales de formacién
académico con estudiantes. préctica digitales
utilizacion de T1Cs legalizados en ¢l entorno
académico previstos en
todas las carreras
Gestion Institucional | A5.2 Participacion Un docente Actas/informes/Invitacion

Yy cronagraima
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Progiana

~ Actividades

"A2. Publicacién de

Resultados

Evidencias

Un articulo Auticulo de revista

libros, capitulos de publicado en la
libro y/o articulos revista Renpys para
cientificos publicacion en el

mes de julio 2025

con ISSN
A2.2 Registro y Un docente dela | Registro de MINEDEC
acreditacion de carrera se encuentra
docentes coma con el registro como
investigadores docente investigador
en ¢l sistema
MINEDEC

AA. Participacion en
CONgresos

Un docente participa
como ponente en la

Documentacion general de
los eventos

nacionales e capacitacion de
internacionales de Fortalecimiento
acuerdo a los Profesional de
ambitos de accion de Graduados
las carreras Politécnicos
Presencia en la A4.1. Desarrollo de 1 Documentos de proyectos
comunidad proyectos de legalizados
vinculacion con la
sociedad de la
carrera
A4.2. Seguimiento y 1 Registros e informes
evaluacion de
proyectos de
vinculacion
A2.1. Participacién Participacion en la | Informes / Actas /
en eventos sociales y | feria de las Rosas y | Registros Fotograficos
culturales del el Café en GAD
entorno cercano Latacunga
A3 2. Desarrollo de 1 Informes/registro
actividades de fotograficos
socializacion de la
oferta académica del
ISTC
Hitos de la gestion

Consolidacion de la formacion dual en el sector floricola:

Durante el periodo lectivo 2025 se fortalecié la modalidad de formacion dual mediante la
suscripcién de convenios especificos con las empresas FOREVERFLOR y MERIZALDE &

RAMIREZ, permitiendo la insercion de los estudiantes en entornos productivos reales del sector

floricola, favoreciendo el desarrollo de competencias técnicas, productivas y actitudinales acordes

a las exigencias del mercado laboral.
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Fortalecimiento de la calidad académica y la formacién practicar

Se ejecufaron procesos de seguimiento y evaluacion de los Planes de Ensefianza-Aprendizaje
(PEA), asi como el control de las actividades de formacion practica en entornos académicos y
productivos, respaldando una formacion técnica pertinente y alineada a las necesidades del sector

floricola.

Participacion en espacios académicos, productivos y comunitarios:

La carrera mantuvo una presencia activa en evenfos productivos y de socializacion de la oferta
académica, como la Feria de las Rosas y el Café asi como la participacion en la feria floricola del
Grupo Elite — Royal Flowers, fortaleciendo el posicionamiento institucional y la vinculacion con

la comunidad y actores estratégicos del territorio.
Fortalecimiento de la investigacion y divulgacion cientifica:

Un docente de la carrera participd como ponente en el Foro Regional de Recursos Hidricos en la
provincia de Cotopaxi, socializando resultados relacionados con la calidad del agua y su manejo,

confribuyendo a la sensibilizacion ambiental de la comunidad.
Produccién académica y trabajo colaborative:

Se realizo la publicacion de un articulo cientifico en la revista RENPYS con indexacion Latindex,
relacionado con la optimizacion del riego agricola en los Andes centrales del Ecuador,

evidenciando el fortalecimiento de la investigacion aplicada vy el trabajo interdisciplinario.
Movilizacion estudiantil:

Durante el periodo académico 2025, ocho estudiantes de Quinto semestre de la carrera de
Floricultura realizaron una movilizacion académica a la empresa SPAM, como parte de las
actividades de fortalecimiento de la formacion préctica y 1a vinculacién con el sector productivo.
Esta actividad permitio a los estudiantes conocer de manera directa los procesos técnicos y
operativos relacionados con la produccion de especies tropicales, manejo agrondémico, control
fitosanitario y gestion productiva, complementando los contenidos tedricos desarrollados en el
aula. La movilizacion contribuy6 al desarrollo de competencias técnicas, al andlisis de buenas
practicas productivas v al acercamiento de los estudiantes a entornos reales de trabajo,
fortaleciendo la pertinencia de la formacion académica y la articulacion entre la academia y ¢l

sector agricola.
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3. Conclusiones

La gestion académica y administrativa de la carrera de Floricultura durante el afio 2025 se
desarrollé en concordancia con los objetivos establecidos en e Plan Operativo  Anual,
evidenciando avances cn calidad académica, formacion practica, investigacién aplicada y

vinculacion con la sociedad,

Los convenios de formacion dual suscritos con FOREVERFLOR Y MERIZALDE & RAMIREZ
constituyen un hito relevante para la carrera, al fortalecer la pertinencia de la formacién, facilitar
el aprendizaje en entornos reales de produccion y mejorar las oportunidades de insercion laboral

de los estudiantes.

El seguimiento a los procesos académicos, la actualizacion de los PEA y el fortalecimiento de la
formacién practica han permitido consolidar una oferta educativa alineada a las demandas del

sector floricola y a las politicas institucionales de mejora continua.

Las actividades de Formacién Complementaria Institucional que no fueron gjecutadas durante el
afio 2025 han sido reprogramadas para el primer semestre de 2026, garantizando la continuidad
del proceso formativo integral de los estudiantes y el cumplimiento progresivo de los objetivos

institucionales.

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de seguimiento del plan operativo
anual.

https://drive.google.com/drive/folders/1e8 7Hjrd YyrDDR3FzXq Y7 00maUfFDFIk?usp=sharing

Latacunga, Martes 16 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Ing. Jenny Acosta Procel

Coordinadora de la carrera en Manejo Apicola Sostenible
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

Rector
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

Vicerrector

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

Este informe presenta un resumen ejecutivo de la gestion realizada y los logros alcanzados
por la Carrera de Manejo Apicola Sostenible durante el periodo lectivo Enero — Junio
de 2025 (1P-2025) y el periodo lectivo Septiembre Febrero (2P 2025). Se busca analizar
los resultados de las diversas actividades académicas, administrativas, de investigacion y
vinculacion con la sociedad ejecutadas durante estos semestres, y proponer mejoras
continuas para futuros periodos.

2. Desarrollo

Datos Generales:

Indicador Carrera Actividades realizadas

1P2025 2P2025
Numero de actividades | MAS 4 4
ejecutadas por carrera

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados
y evidencias.

Programa Actividades Resultados Evidencias
Bienestar de los | A2.1 Implementacion de | No. 3 de actividades | Anexo Al. Enlace de
miembros de la | actividades para | de tutoria y | las grabaciones de

tutorias

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] istcotopaxi@gmail.com
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comunidad seguimiento y | acompafamiento

educativa evaluacién de tutorias estudiantil.

Pertinencia y | A2.  Seguimiento y | 100% de PEAs | Anexo A2. Drive de

calidad evaluacion de los PEAs | analizados en su | seguimiento

bibliografica en relacion con su | pertinencia administrativo
bibliografia bibliogréfica

A2.3 Aprobacion de los

14 PEA’s aprobados

Anexo A2. Drive de

académico y
practico
experimental

practica en el entorno
académico

PEA’s por las seguimiento
coordinaciones administrativo
Habilidades y | A2. Control y | 1 de informe Anexo A2. Drive de
destrezas en el | seguimiento de las seguimiento
entorno actividades de formacion administrativo

A2.2 Elaboracion de
manuales de formacion
practica en el entorno
académico con
utilizacion de TICs

13  manuales de
formacion practica en
el entorno académico

Anexo A2. Drive de
seguimiento
administrativo

Gestion de la | AS.2 Participacion de | 1 participacion | Anexo A2. Drive de
Innovacion y | docentes con ponencias | (Informe de | seguimiento
Capacidad de | en eventos actividad) administrativo
Absorcion
Vinculaciéon con | A4.1. Desarrollo de | 1 proyecto de | Anexo A2. Drive de
la Sociedad proyectos de vinculacion | vinculacion por | seguimiento
con la sociedad de la | carrera administrativo
carrera
Presencia A4.2. Seguimiento y |1 informes de | Anexo A2. Drive de
institucional en la | evaluacion de proyectos | seguimiento. seguimiento
comunidad de vinculacion administrativo
A3.2. Desarrollo de | Una actividad | Anexo A2. Drive de
actividades de | desarrolladas seguimiento
socializacion de la oferta | (Informe de | administrativo
académica del ISTC actividad)

Hitos de la gestion

La Carrera en Manejo Apicola Sostenible ha demostrado un so6lido crecimiento y
efectividad en su gestion, logrando una exitosa promocion académica que alcanzé a 190
personas interesadas y se tradujo en la formalizacion de 67 registros nacionales para el
periodo 1P 2026, confirmando asi la demanda real del programa. Adicionalmente, se
fortalecio la vinculacion con el sector productivo mediante la participacion activa en el
3er Tour Apicola en Rocafuerte, Manabi, y la ejecucion de un proceso de capacitacion
clave a través del taller denominado "Tendencias en Nutriciéon Apicola y Uso de Software
para Formulacion de Dietas", hitos que en conjunto subrayan el compromiso de la carrera
con la experiencia practica, el conocimiento territorial y el networking estratégico con
actores clave del sector apicola.

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] istcotopaxi@gmail.com
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Conclusiones

La carrera demostr6 una eficacia sobresaliente en la gestion promocional y
administrativa, evidenciada por la captacion de 190 personas interesadas y la concrecion
de 67 registros nacionales para el periodo 1P 2026. Este resultado no solo valida la
pertinencia y la alta demanda del programa a nivel nacional, sino que también garantiza
la sostenibilidad y el crecimiento futuro de la matricula, cumpliendo con los objetivos de
expansion y consolidacion institucional.

La participacion estratégica en eventos clave como el 3er Tour Apicola en Manabi y la
implementacién exitosa del taller "Tendencias en Nutricion Apicola y Uso de Software
para Formulacion de Dietas" confirman el compromiso de la carrera con la vinculacién
productiva y la actualizacion tecnoldgica. Estas acciones aseguran la transferencia de
conocimiento de vanguardia al sector, enriquecen la experiencia practica de los
estudiantes y consolidan a la institucion como un referente en el desarrollo sostenible de
la apicultura nacional.

Firma

Anexo

Link de evidencias:
https://drive.coogle.com/drive/folders/ImeeZ0BoMIxJEKJiDw6fiXGzhy57B67Zf4?usp=s

haring

Latacunga, lunes 15 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Ing. Lorena Herrera Orbea

COORDINADORA ENCARGADA DE MECI.

PARA: Ing.

Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

En este contexto, el presente informe presenta un analisis de las actividades ejecutadas
hasta la fecha y los principales retos afrontados durante el afio 2025. Asimismo, resalta el
esfuerzo del equipo por adaptarse a las nuevas circunstancias y mantener un enfoque
constante en la mejora continua.

2. Desarrollo

Datos Generales:

Indicador Datos

Nro. Estudiantes matriculados 104
Nro. Estudiantes graduados 11
Nro. Estudiantes en proceso graduarse 34
Nro. Estudiantes que culminaron | 14
vinculacién

Nro. Estudiantes que estan en proceso de | 37
culminar las practicas

Nro. Publicaciones 0
Nro. Producciones técnicas 0
Nro. Proyectos de investigacion 2
Nro. De convenios de PPP 2

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias.
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Programa

Bienestar de los
miembros de la
comunidad educativa

Actividades

Resultados

Evidencias

A2.1
. Se han efectuado 16
Implementacion  de ,
- tutorias a los . ,
actividades para . Registro de tutorias
. estudiantes del
seguimiento y . .,
. , proceso de titulacion
evaluacion de tutorias
A2. Elaboracion de

informes de gestion
interna de la relacion
con los graduados de
la carrera por cada
periodo académico

A3.1 Consolidacion
de la base de datos de
los graduados de la
carrera

A3.2 Encuesta de

Dos reuniones con los
estudiantes graduado
asistencia total de 20
estudiantes en cada
una de la planificadas

Informe Consolidado

Informe del analisis
y validacion de la
matriz del
seguimiento a
graduados

Calidad de la Oferta

empleabilidad Resultados de las
aplicada a los encuestas
graduados

A2. Sggulmlento Yl Se recepta el 100% de S
evaluacion de los la biblioerafia descrita Repositorio
PEA’s en relacion & bibliografico

con su bibliografia

en los PEA’s

Académica A2.3 Aprobaciéon de | Se suscribe el 100% | PEA’s revisados,
los PEA’s por las | de los PEA’s de las | aprobados y
coordinaciones asignaturas legalizados.

A 3.1. Disenio de la
Documento con el
propuesta de
- cronograma de
Actividades .
. e . actividades aprobado
. Deportiva “Papa a | El 13 de junio se
Formacion v . L. Actas
. todo pedal realizd6 con éxito el
Complementaria — . ,
L A 4.1. Seguimiento y | ciclo paseo por el dia

Institucional . . Informes de
ejecucion de | del padre. .

.. seguimiento
Actividades .

. Fotografias Registro

Deportivas . .

. de Asistencia
planificadas
A2. Control y * Informe final de
seguimiento de las seguimiento por
actividades de periodo académico,

Fortalecimiento del
aprendizaje en el
entorno académico y
practico
experimental

formacion practica en
el entorno académico

A2.2 Elaboracion de
manuales de
formacion practica en
el entorno académico
con utilizacidon de
TICs

Se recepta el 100% de
los manuales de
formacion practica

fichas de evidencia,
anexos

Informe final de
seguimiento de
entrega de manuales
practicos.

*  Manuales de
formacion  practica
digitales legalizados
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en el entorno
académico previstos
en todas las carreras

Gestion Institucional
de la Investigacion,

AS5.2 Participacion de
docentes con
ponencias en eventos
organizados por las
redes de innovacion

Se realiz6 la
ponencia de la
investigacion

“Analisis del

consumo energético
de Buble Car en una
ruta laboral Quito-

regionales y Tanicuchi” en el | Actas/informes
nacionales (HUB, PRIMER
CLIEE, Red de | CONGRESO
Realidad ~ Virtual | INTERNACIONAL
Inmersiva) DEL INSTITUTO
SUPERIOR
UNIVERSITARIO
COTOPAXI.
A2. Publicacion de | Los proyectos de | Libros en digital o

libros, capitulos de
libro y/o articulos

investigacion a la
fecha se encuentran en

fisicos de acuerdo al
modelo de

Desarrollo e | cientificos su fase inicial los | evaluacion vigente
Innovacién A2.1 Reporte de | proyectos en
horas asignadas para | ejecucion son: L
. asign P L . Distributivo
investigacion en los | 1. Implementacion y
Lo e aprobado
distributivos analisis del arranque
docentes de un motor trifasico
A2.2 Registro vy | utilizando un variador
acreditacion de | de frecuencia con | No. Registro de
docentes como | alimentacion SENESCYT
investigadores monofasica para
evaluar su
rendimiento y
A4. Participacion en | comportamiento con
congresos nacionales | carga. .
. . . . Documentacion
e internacionales de | 2. Disefio de sistema
L . general de  los
acuerdo a los ambitos | fotovoltaico para
e eventos
de acciéon de las | abastecer la demanda
carreras eléctrica de riesgo por
goteo en cultivo de
rosas.
A4.1. Desarrollo de | Hasta la fecha con el
proyectos de | proyecto actual nos ha
vinculacion permitido realizar tres
Presencia en la | “Proyecto de energia | actividades: Documentos de
comunidad segura, servicios | 1. Implementacion y | proyectos legalizados
técnicos  eléctricos | mantenimiento
para una comunidad | preventivo de camaras
sostenible” de vigilancia dentro
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A4.2. Seguimiento y
evaluacion de
proyectos de
vinculacion

“Proyecto de energia
segura, servicios
técnicos  eléctricos
para una comunidad
sostenible”

de la escuela de
Educacion Basica
Club Rotario.
Avance: 100% falta
unicamente
legalizacion de
documentos, trabajo
finalizado

2.Cambio de
luminarias con
tecnologia

fluorescente a LED y
la revisién de tomas
corrientes en el bloque

canchas, bloque
jardines 'y bloque
gastronomia

Avance: 100%
3.Mantenimiento
eléctrico en Dbaja
tension en la unidad
educativa Toacazo
Avance: 10% se
realiz6 la primera
inspeccion y  se
determina la lista de
materiales.

Registros e informes

A2.1Participacion en

Se participo en el
Cascaronazo de
Machachi y como
jurado del concurso de
linieros  organizado
por el Ramon Barba

eventos sociales y . Informe /registro
Naranjo .
culturales en el fotografico
entorno cercano ..
Se participa en la casa
abierta de Seguridad y
Salud en el trabajo de
empresa Royal
Flowers
Se participa en las
ferias de orientacion
A32 Desarrollo de | la U. E Machachai
actividades de S ctici Informe /registro
socializacion de 1la | o5  Paricipa - en fotografico

oferta academica

Décimo Aniversario
de Unificacion de la
Unidad Educativa de
Mulalo.

Hitos de la gestion
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a. Participacion en investigacion

En el ambito de la investigacion, los docentes investigadores centran sus esfuerzos en el
desarrollo de proyectos orientados a la generacion de nuevo conocimiento. Estos trabajos
son socializados en espacios académicos y concluyen con su respectiva publicacion, lo
que contribuye al fortalecimiento de la produccion cientifica y al impacto institucional.

Durante el primer semestre, se presento la ponencia del proyecto de investigacion titulado
“Analisis del consumo energético de Buble Car en una ruta laboral Quito-Tanicuchi” en
el PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL DEL INSTITUTO SUPERIOR
UNIVERSITARIO COTOPAXI.

Adicionalmente, la carrera se encuentra desarrollando dos proyectos de investigacion que
se hallan actualmente en la fase de revision bibliografica y son:

1. Implementacion y analisis del arranque de un motor trifasico utilizando un variador de
frecuencia con alimentacion monofésica para evaluar su rendimiento y comportamiento
con carga.

2. Diseno de sistema fotovoltaico para abastecer la demanda eléctrica de riesgo por goteo
en cultivo de rosas.

Sin embargo, la produccion cientifica en la carrera es baja, reflejada por la insuficiente
generacion de articulos en revistas indexadas y libros, debido a la ausencia de un marco
operativo que facilite la dedicacion prioritaria de los docentes a actividades investigativas.
En virtud e de ello se ha considerado identificar los proyectos de titulacion (tesis o
trabajos de grado) aborden problemas reales y especificos de la industria para
posteriormente convertirlo en articulos cientificos

b. Infraestructura y Equipamiento:

Gracias a la autogestion de los estudiantes de los niveles superiores, durante este periodo
se logrd la construccion de una obra de 72 metros cuadrados en obra gris, en la cual se
implementara de forma didéctica un cuarto de control de una subestacion de 69 kV. Este
espacio servira como recurso practico para que los estudiantes de la carrera de
Electricidad contintien fortaleciendo sus conocimientos en el area de Sistemas Eléctricos
de Potencia.

e Vista frontal cuarto de control

@ - e = : B paxi@gmail.com
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Fuente: Elaboracién propia

Adicionalmente la ingeniera que efectuo la obra deja donando toda la herramienta menor
empleada en la obra como es: pala, barra y carretilla.

Fuente: Elaboracion propia

3. Conclusiones

e Durante este periodo 2025, se ha evidenciado un cumplimiento significativo en
las actividades académicas, administrativas y extracurriculares, destacando la
entrega del 100% de los PEA y bibliografia correspondiente, asi como la
ejecucion exitosa de eventos como el ciclo paseo y la participacion institucional
en ferias y concursos.
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e Durante el periodo 2025, se incorporaron 11 estudiantes ya actualmente tenemos
en proceso 34 estudiantes que estan siendo acompafnados por sus respectivos
tutores para culminar su proceso de titulacion con éxito.

e El proceso de titulacion avanza con acompafiamiento oportuno, reflejado en la
realizacion de nueve tutorias y la planificacion de reuniones de seguimiento, lo
cual garantiza el apoyo académico a los estudiantes en su etapa final.

e Las actividades de vinculacion con la comunidad e investigacion muestran
avances importantes, tanto en la ejecucion de proyectos, como en la socializacion
del conocimiento mediante ponencias en congresos y el desarrollo de nuevas
propuestas de investigacion.

e Qracias a la autogestion de los estudiantes, se ha logrado fortalecer el laboratorio
de instrumentaciéon y ampliar las practicas formativas, lo que les permitira
mantenerse a la vanguardia en el uso de los principales equipos y tecnologias que
actualmente se emplean en la industria.

e Es importante establecer convenios de colaboraciéon con planteles educativos
rurales que nos permitan interactuar con ellos en actividades académicas y
practicas con el fin realizar la captacion de estudiantes.

e Se requiere generar material audio visual para la difusion de actividades que se
efectian en la carrera para compartirlo en las redes sociales, utilizando contenido
atractivo que ejemplifique la excelencia y el dia a dia de la formacion practica a
fin de que genere mas interés en la carrera.

e Identificar los proyectos de titulacion (tesis o trabajos de grado) aborden
problemas reales y especificos de la industria para posteriormente convertirlo en
articulos cientificos.

e Establecer webinar para aumentar la participacion de los egresados con el fin de
eliminar las barreras geograficas y de tiempo.

Ing. Lorena Herrera

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de ejecucion del POA 2025

https://drive.google.com/drive/folders/15Wutrx VwaWUrgflJ1c-Si1Sjj9FsteQG

Latacunga, martes 16 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Mgs. Arturo Espinosa O.

COORDINADOR DE LA CARRERA DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE MOTORES A DIESEL Y GASOLINA
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR IST COTOPAXI

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR IST COTOPAXI

1. ANTECEDENTES

Que, el Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi en su articulo 34 numeral
19 dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacién de

cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

Que, mediante el documento No. ISTC-2025-002, emitido el 25 de marzo de 2025 por el
Rector Ing. Carlos Eugenio, se formalizd la designacion del Ing. Arturo Alejandro
Espinosa Ortiz como Coordinador de la Carrera en Mantenimiento y Reparacion de
Motores a Diésel y Gasolina. Esta designacion se realizé en base a sus méritos personales
y desempefio demostrado, conforme al literal w) del articulo 24 del Estatuto del IST
Cotopaxi (aprobado el 19 de junio de 2019) y al Acta Nro. ISTC-OCS-S0-005-2019 del
08 de agosto de 2019.

Que, el 01 de abril de 2025, a través del Memorando Nro. ISTC-C-EOAA-2025-001-M,
el Ing. Espinosa presentd una solicitud formal al Rector para obtener las credenciales de
acceso al Sistema Integrado de Gestién Académica (SIGA), herramienta fundamental
para el ejercicio de sus funciones como coordinador. Asimismo, solicito el acta de entrega
del coordinador saliente, documento que no fue recibido oportunamente, lo que genero la
necesidad de iniciar la gestion sin los antecedentes formales de la administracion anterior.
Que, mediante memorando Nro. ISTC-CE-2025-031-M, de fecha 11 de diciembre de
2025, se solicito la entrega del Informe de gestién académico administrativo del afio 2025,
documento que debe reflejar el cumplimiento de los objetivos y resultados académico-

administrativos del ejercicio anual.
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2. OBJETIVO
Evaluar los resultados alcanzados por la Carrera de Mantenimiento y Reparacion de
Motores a Diesel y Gasolina durante el primer semestre del afio en curso, en relacion con

las metas establecidas en el Plan Operativo Anual vigente.
3. DESARROLLO

Figura 1.
Estructura POA 2025

MISION

| | ! | |
OOP-4 OOP-7 OOP-8 OOP-9 OOP-10 OOP-11
ACTIVIDADES g ACTIVIDADES g ACTIVIDADES gl ACTIVIDADES gl ACTIVIDADES g ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracién propia

La figura 1, presenta la estructura de la planificacion operativa anual (POA) de la carrera
de Mantenimiento y Reparacion de Motores a Diesel y Gasolina, dividida en dos niveles
jerarquicos. En el nivel superior se definen cuatro objetivos estratégicos institucionales
(OEI) que orientan la mision global. A partir de estos, se despliegan siete objetivos
operativos (OOP) que concretan y operativizan las metas estratégicas. La ejecucion de

estos objetivos se lleva a cabo mediante una serie de actividades.

Para dar inicio, el objetivo estratégico institucional 1 (OEI-1), se centra en implementar
procesos de gestion institucional que propicien un ambiente seguro, inclusivo y adecuado
para el desarrollo de las actividades de los miembros de la comunidad educativa, dentro
de este objetivo se encuentra inmerso el objetivo operativo 4 (OOP-4), el mismo que
tienen como finalidad Generar condiciones de bienestar institucional de los actores de la

comunidad educativa. Para la concusion de este OEI-1, se planificaron las actividades que se
presentan a continuacion en la tabla 1.
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Tabla 1.
Actividades ejecutadas del OPP-4

Programa Bienestar de los miembros de la comunidad educativa
Proyecto Actividades Indicador 1P-2025 | 2P-2025 | Meta
. A2.1 Implementacion de No. de actividades
Tutorias y . .
. -2 | actividades para de tutoria y
nivelacion L . N 16 0 16
. .| seguimiento y evaluacion | acompafiamiento
académica . L
de tutorias estudiantil

AZ2. Elaboracion de
informes de gestion interna .
- No. de informes
de la relacion con los L 0 0 2
recibidos
graduados de la carrera por

Gestion | cada periodo académico
interna de

la relacién | A3.1 Consolidacion de la

No. de expedientes

con los base de datos de los consolidados 0 0 2
graduados |graduados de la carrera
A3.2 Encuesta de Porcentaje de
empleabilidad aplicadaa | graduados 0% 0% 0%
los graduados encuestados

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados presentados, se observa lo siguiente para el primer y
segundo periodo de 2025 en el programa de Bienestar de la Comunidad Educativa: en el
proyecto de "Tutorias y nivelacion académica”, se realizaron 18 actividades de
acompariamiento estudiantil en el primer periodo, superando la meta anual de 16, aunque
no se registraron actividades en el segundo periodo que aun sigue en curso. En cuanto a
la "Gestion interna de la relacion con los graduados”, los indicadores muestran que no se
recibieron informes de gestion, no se consolidaron expedientes en la base de datos y no
se aplicaron encuestas de empleabilidad, por lo que no se alcanzaron las metas
establecidas para estos aspectos. Los informes detallados de las tutorias realizadas estan
disponibles en el siguiente enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1JX777Ex3a-
WealOYawYXRWGsn3WKS1I?usp=sharing

A continuacion, el objetivo estratégico institucional 2 (OEI-2), se centra en formar
profesionales técnicos y tecnoldgicos capaces de adaptarse a los cambios del entorno y

comprometidos con el desarrollo social y sostenible., dentro de este objetivo se
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encuentran inmersos los objetivos operativos numero 7,8 y 9. EI OOP-7, tienen como
finalidad gestionar procesos de seguimiento académico que garanticen las capacidades
profesionales de estudiantes. Por otra parte, el OOP-8, tiene el objetivo de implementar
propuestas de formacion complementaria que contribuyan al perfeccionamiento de
habilidades, incluyendo temas de formacion ciudadana y educacion ambiental. Y por
ultimo el OOP-9, tiene el propdsito de consolidar los procesos de formacion practica tanto
institucionales como en entornos laborales reales en el fortalecimiento del perfil de
egreso. Para la concusion de este OEI 2, se planificaron las actividades que se presentan

a continuacion en la tabla 2.

Tabla 2.
Actividades ejecutadas del OOP-7

Programa Calidad de la Oferta Académica
Proyecto Actividades Indicador 1P-2025 | 2P-2025 | Meta
A2. Seguimiento y Porcentaje de PEAS
evaluacion de los PEAs | analizados en su
., . . 50% 50% 100%
. . |enrelacién con su pertinencia
pertinencia | i liografia bibliografica
y calidad g g
bibliogréafica

A2.3 Aprobacion de los ,
AP No. De PEA’s
PEA’s por las 24 24 48
L aprobados
coordinaciones

Fuente: Elaboracién propia

En el marco del objetivo operativo 7 (OOP-7), correspondiente al programa de calidad de
la oferta académica, el proyecto de "Pertinencia y calidad bibliografica” presenta los
siguientes resultados para el afio 2025: se logrd el andlisis del 100% de los Planes de
Ensefianza-Aprendizaje (PEAS) en relacion con su bibliografia en ambos periodos,
encontrandose completa la meta establecida. A demas, se cumplio satisfactoriamente con
la aprobacion de los PEA's por parte de las coordinaciones, alcanzando la totalidad de las
48 asignaturas previstas en ambos semestres. La evidencia documental que respalda estos
resultados se encuentra disponible en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/IxMAgeM9ofp7NFyRnMgFaBDOFmMSLON75e?

usp=sharing
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Actividades ejecutadas del OOP-8

Tabla 3.

Programa Formacién Complementaria Institucional
Proyecto Actividades Indicador 1P-2025 | 2P-2025 | Meta
A 3.1. Disefio de la
propuesta de Actividades
Deportivas, artisticas y
culturales de la carrera. a. No. de actividades 1 1 5
B (Desfile cultural planificadas
Recreacion, | cascaronazo-Machachi)
'IZ\/Irczél\)//amon, b. (Desfile cultural Mama
Cultura Negra - Latacunga)
Estudiantil
A 4.1. Seguimiento y Porcentaje de
ejecucion de Actividades | cumplimiento de
Deportivas, artisticas y actividades 50% 50% 100%
' culturales, artisticas
culturales planificadas y deportivas

Fuente: Elaboracion propia

Para el objetivo operativo 8 (OOP-8), dentro del programa de Formacion Complementaria

Institucional, el proyecto "Recreacidn, Motivacion, Arte y Cultura Estudiantil” reporta un

cumplimiento total de sus metas en el afio 2025. En la actividad de disefio, se planificaron

las 2 actividades culturales establecidas (Cascaronazo-Machachi y Maméa Negra-

Latacunga) en ambos periodos académicos. Asimismo, el indicador de ejecucion y

seguimiento refleja un 100% de cumplimiento en la realizacion de las actividades

deportivas, artisticas y culturales planificadas, alcanzando asi la meta fijada para el primer

y segundo periodo. La evidencia documental estos resultados se encuentra disponible en

el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1FzgoLQZ BagbdSrZu xJR5n6Aar8EOQdH?usp

=drive link
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Tabla 4.
Actividades ejecutadas del OOP-9

Programa Fortalecimiento del aprendizaje en el entorno académico y practico experimental

Proyecto Actividades Indicador 1P-2025 | 2P-2025 | Meta

A2. Control y seguimiento
o de las actividades de No. de inf 1 1 5
Habilidades formacion practica en el 0. de informes

y destrezas

entorno académico
en el entorno

académico y A2.2 Elaboracién de
préctico manuales de formacion
experimental practica en el entorno No. de manuales 1 0 2
académico con utilizacion
de TICs

Fuente: Elaboracion propia

Para el Objetivo Operativo 9 (OOP 9), correspondiente al programa "Fortalecimiento del
aprendizaje en el entorno académico y practico experimental”, el proyecto "Habilidades
y destrezas en el entorno académico y practico experimental” presenta los siguientes
resultados: En la actividad de control y seguimiento, se cumplié completamente con la
meta al entregar los 2 informes requeridos en cada periodo. Sin embargo, en la
elaboracion de manuales de formacidn practica con utilizacion de TICs, el avance fue
parcial: se alcanz6 un 100% en el primer periodo y un 0% en el segundo, lo que representa
un cumplimiento global por debajo de la meta total del 100% establecida para este
indicador. La evidencia documental estos resultados se encuentra disponible en el
siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/12jriglfrBelybFp5Nb27W1JgGleWYtmK?usp=d

rive link

Para dar seguimiento al Objetivo Estratégico Institucional OEI-3, el cual tiene la
finalidad de promover la investigacion aplicada e innovacion a través de diferentes
mecanismos que generen una transformacion de la sociedad, se presenta la evidencia
correspondiente al Objetivo Operativo OOP-10: Generar grupos de investigacion
aplicada enfocados en la solucion de las necesidades locales, regionales y nacionales. Las

actividades ejecutadas en este marco reflejan el compromiso por articular el trabajo
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académico con problematicas concretas, fomentando la creacion y consolidacion de

equipos de investigacion orientados a impactar positivamente en el entorno. A

continuacidn, se detallan los resultados y se proporciona el acceso a la documentacion

que respalda dichas acciones.

Tabla 5.

Actividades ejecutadas del OOP-10

Generar grupos de investigacion aplicada enfocados en la solucion de las

los &mbitos de accion de las
carreras

internacionales de
acuerdo a los
ambitos de accion
de las carreras

Programa ; i i
necesidades locales, regionales y nacionales
Proyecto Actividades Indicador 1P-2025 | 2P-2025 | Meta
Ab.2 Participacion de
docentes con ponencias en
Gt o1 T T |l
Innovacion y >sg docentes que
. desarrollo e innovacion a participan con 50% 50% 100%
Capacidad de | . . :
AbSorcion nivel regionales y ponencias en
nacionales (HUB, CLIEE, |€ventos
Red de Realidad Virtual
Inmersiva)
A2. Publicacion de libros, | NO- d1e: articulos
capitulos de libro y/o cientificos 1 0 1
ticulos cientifi publicados
articulos cientificos anualmente
A2.2 Registro y ]
~|acreditacion de docentes gg;gf\?;?fedfstra dos | 50% 50% | 100%
Publicaciones | como investigadores g
y Eventos Porcentaje de
A4, Part|C|pac_|on en participan en
congresos nacionales e congresos
internacionales de acuerdo a | nacionales e 50% 50% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a los resultados obtenidos para el Objetivo Operativo OOP-10, se ha logrado

un cumplimiento total de las metas establecidas en el programa "Generar grupos de

investigacion aplicada enfocados en la solucion de las necesidades locales, regionales y

nacionales”. En el periodo 2025, se alcanzd el 100% en todos los indicadores clave:
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participacion de docentes con ponencias en redes de investigacion, publicacion de
articulos cientificos, registro de docentes como investigadores y participacion en
congresos nacionales e internacionales, demostrando asi un avance concreto en la
consolidacién de capacidades de investigacion aplicada. La evidencia documental que
respalda estos logros se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1YeKMaRkOcgF6GVuuBV6PvteVdBpoG-
6Z?usp=drive_link

Para finalizar, el Objetivo Estratégico Institucional (OEI-4): Vincular la institucién como
un actor relevante en la gestion de propuestas de mejora del entorno productivo y social,
se despliega a través del Objetivo Operativo (OOP-11): Desarrollar procesos de
vinculacion con la sociedad acorde a un diagndéstico de las necesidades de los sectores
econdmicos y sociales que fortalezcan la presencia de la institucion en la comunidad. Para
su consecucién, se planificaron y ejecutaron cuatro actividades especificas, cuyos
resultados y evidencias se detallan a continuacion.
Tabla 6.
Actividades ejecutadas del OOP-11

Programa Presencia en la comunidad

Proyecto Actividades Indicador 1P-2025 | 2P-2025 | Meta

A4.1. Desarrollo de proyectos de
vinculacion con la sociedad de la

carrera (Programa de No. de
Vinculacion para el proyectos de
P . . L 1 1 1
Fortalecimiento Socio vinculacion por
productivo del Gobierno carrera
Vinculacién | Auténomo Descentralizado y la
con la Comunidad del Cantén Mejia)

Sociedad A4.2. Seguimiento y evaluacion

del proyecto de vinculacion

(Programa de Vinculacion para de inf

el Fortalecimiento Socio No. de informes 1 1 1
. . de seguimiento

productivo del Gobierno

Auténomo Descentralizado y la

Comunidad del Canton Mejia)
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A2.1. Participacion en eventos No de
Presencia sociales y culturales del entorno | participaciones 2 2 2
institucional | cercano en eventos
enla A3.2. Desarrollo de actividades | Ng de
comunidad | de socializacién de la oferta actividades 2 2 2
académica del ISTC desarrolladas

Fuente: Elaboracion propia

Para el Objetivo Operativo OOP-11, correspondiente al programa "Presencia en la
comunidad", se ha cumplido en su totalidad con las metas planificadas para el afio 2025.
En el proyecto de "Vinculacién con la Sociedad", se desarrollo, dio seguimiento y evalud
exitosamente el "Programa de Vinculacion para el Fortalecimiento Socio productivo del
Gobierno Autonomo Descentralizado y la Comunidad del Canton Mejia", entregando el
proyecto y su informe correspondiente en cada periodo. Asimismo, en el proyecto de
"Presencia institucional en la comunidad”, se logrd la participacion en los eventos sociales
y culturales planificados, asi como la realizacion de todas las actividades de socializacion
de la oferta académica, cumpliendo con el nimero establecido de participaciones y
actividades en ambos semestres. La evidencia de estos resultados se encuentra disponible
en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1cDv7alv3oN6Q2pWGCAmINGKoCU9WZgBz

?usp=sharing

4. HITOS DE LA GESTION
Se ha logrado consolidar una formacion técnica de excelencia, reconocida a nivel
institucional y competitivo. El club de automovilismo, ha llevado el nombre del instituto
a la victoria en maultiples competencias, demostrando el alto nivel de destreza y

conocimiento especializado adquirido en las aulas y talleres.

Un hito fundamental ha sido la implementacion de la carrera en Mecanica Automotriz,
este programa se ha estructurado para responder a las demandas actuales del sector
automotriz, integrando tecnologia moderna, normas de seguridad y sustentabilidad. La
malla curricular combina fundamentos tedricos con aplicaciones reales, preparando a los

futuros técnicos para enfrentar los desafios de la industria con solvencia e innovacion.
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Para fortalecer el aprendizaje practico, se realizé la habilitacion de un taller de mecanica

de patio en la institucion, de igual manera la habilitacion de los vehiculos donados. Este

espacio permite a los alumnos trabajar en condiciones reales, realizar diagnosticos,

mantenimiento y reparaciones en motores tanto diésel como gasolina.

5. CONCLUSIONES

A continuacion, se presenta un analisis consolidado del grado de cumplimiento de los

objetivos operativos (OOP) planificados para el afio 2025, basado en el avance reportado

en las actividades e indicadores.

Tabla 7.
Cumplimiento Total POA 2025
N° Objetivo Operativo Meta Total | Cumplido % de Estado
(O0P) (Actividades) Total Cumplimiento
OOP4 | Generar condiciones
de bienestar .
v
institucional de los 4 1 25% P. Bajo
actores de la rogreso
comunidad educativa
OOP7 | Gestionar procesos de
seguimiento
acaderTuco que
garanticen las 2 2 100% c lid
capacidades umphido
profesionales de
estudiantes
OOP8 | Implementar
v
propuestas de ) ) 100% (v .
formacion Cumplido
complementaria...
OOP9 | Consolidar los
v
procesos de 2 15 75% & En
; ., L Progreso
ormacion préctica...
OOP10 | Generar grupos de
investigacion 4 4 100% .
. Cumplido
aplicada...
OOP11 | Desarrollar procesos
de vinculacion con la 4 4 100% .
. Cumplido
sociedad...
TOTAL 18 14,5 83%
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El analisis del seguimiento del Plan Operativo Anual 2025 para la Carrera de
Mantenimiento y Reparacion de Motores a Diésel y Gasolina revela un cumplimiento
global del 83%, lo que indica un desempefio satisfactorio con avances significativos en la
mayoria de las &reas estratégicas, aunque se identifican desafios especificos que requieren

atencion prioritaria.

La ejecucion del POA se ha visto afectada por desafios estructurales y operativos que han
limitado la capacidad de cumplimiento integral. Se identifica una saturacion de
actividades, lo que ha impactado en la atencion oportuna de tareas criticas. Esta
sobrecarga se ha visto agravada por la falta de recursos financieros asignados
especificamente para la implementacidn de ciertas iniciativas, asi como por un exceso de
tramites burocraticos que retrasan los procesos de ejecucion y reporte. Y por ultimo la
falta de compromiso por parte de ciertos responsables de las diferentes gestiones que

requiere la carrera de mantenimiento de motores.

Firma

AnNexo
Link de evidencias:

https://drive.google.com/drive/folders/1FsnbLDGPRs2ykgu5VmdsGagN7Mk8bl26f?usp
=sharing

Latacunga, viernes 9 de enero de 2026
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE: Ing. Gabriela Cuadrado B. Mgtr.

COORDINADORA DE OPERACIONES LOGISTICAS
PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.

RECTOR
C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.

VICERRECTOR ACADEMICO

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de

cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

En el presente informe de gestion académico administrativo, se presentan las actividades
ejecutadas por parte de la Coordinacion de Operaciones Logisticas con respecto al
cumplimiento del Plan Operativo Anual, asi como también las homologaciones realizadas

hasta el momento en el 2025 en base a:

Los “LINEAMIENTOS PARA OFERTAR Y CURSAR UNA CARRERA
TECNOLOGICA SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LOS INSTITUTOS
SUPERIORES PUBLICOS CON CONDICION DE UNIVERSITARIO ADSCRITOS

A SENESCYT” emitidos por Senescyt, se menciona su literal 5:

“Los graduados de una carrera de tecnologia superior, tienen la oportunidad de realizar
un proceso de homologacion conforme lo que establece la normativa legal vigente y
continuar su formacion, en una carrera de tercer nivel tecnolégico superior
universitario; en la que, cursaran quinto y sexto periodo académico, realizar el trabajo

de titulacion y obtener la titulacion”

@ (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] istcotopaxi@gmail.com
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2. Desarrollo

Homologacion:

Se ha llevado a cabo un proceso de homologacion por parte de la coordinacion de

Tecnologia Superior Universitaria en Operaciones Logisticas como son:

Periodo N° Solicitudes N° Homologacion N° Matriculas
1P 2025 15 15 10
2P 2025 8 8 7

Para las cuales se ha hecho el seguimiento de cada uno de los postulantes, asi como la
promocion respectiva de la carrera.

Incorporacion:

En el periodo 1P 2025 se gradud la primera cohorte de Operaciones Logisticas, siendo un
total de 12 estudiantes los que reunieron todos los requisitos y se incorporaron.
En el periodo 2P 2025 se gradud la segunda cohorte de Operaciones Logisticas, siendo

un total de 9 estudiantes los que reunieron todos los requisitos y se incorporaron.
Visitas Técnicas:

e En el mes de enero se realizd una visita técnica al Tranvia de Cuenca con los
estudiantes que se encontraban a finalizar el 2P 2024 en quinto y sexto nivel de la
carrera.

e En el mes de junio se realiz6 una visita técnica al Centro de distribucion Hanaska en

Sangolqui con los estudiantes que constan en sexto periodo en el 1P 2025.

POA:

En funcion del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados

y evidencias desde el mes de enero a diciembre:

Actividades Resultados Evidencias
A2.1 Implementacién
de actividades para
seguimiento y
evaluacion de tutorias
A2. Elaboracién de
informes de gestion

interna de la relacion

Programa

Informe de tutorias
(titulacion, refuerzos
académicos)

Bienestar de los 1 acta de tutoria

miembros de la
comunidad educativa

Informe de

1 informe . ., .
informacién inicial
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con los graduados de
la carrera por cada
periodo académico

graduados
cohorte

primera

A3.1 Consolidacion
de la base de datos de

Informe del analisis y
validacion de la

1 informe matriz del

los graduados de la o

seguimiento a
carrera

graduados

Solamente 4

estudiantes

contestaron la
A3.2 Encuesta de encuesta no existio
empleabilidad i guorum para la
aplicada a los elaboracién del
graduados informe por parte de

responsable de

seguimiento a

graduados

Docentes
investigadores
innovadores

A3. Consolidacién
del distributivo de
carga horaria en cada

1 distributivo
validado y aprobado
periodo 1P 2025

Distributivo validado
y aprobado 1P 2025

periodo

A3.1 Analizar la

afinidad de los | 10 perfiles docentes | Matriz de validacion
docentes con las | analizados periodo | de afinidad docente

asignaturas de la
carrera

1P 2025

legalizado 1P 2025

A2. Seguimiento y

integracion de las
carreras
universitarias

evaluacion de los Repositorio
PEA’s en relacion i bibliografico
con su bibliografia
Calidad de la Oferta PEA’s revisados,
Académica A2.3 Aprobacién de 15 PEA’s aprobados Iaprot?ados y
, egalizados 1P 2025
los PEA’s por las > -
coordinaciones PEA s revisados,
20 PEA’s aprobados | aprobados y
legalizados 2P 2025
A 3.1. Disefio de la
propuesta de
Actividades
deportivas, artisticas
0 culturales de la Documento con el
carrera. 1 actividad cronograma de
Formacion ACTIVIDAD: planificada actividades aprobado
Complementaria Jornada cultural, Actas
Institucional deportiva 'y  de

A 4.1. Seguimiento y
ejecucioén de
Actividades

1 actividad ejecutada

Informes de
seguimiento
Fotografias
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deportivas, artisticas
0 culturales
planificadas.
ACTIVIDAD:
Jornada cultural,
deportiva 'y  de

Registro de
Asistencia

integracion de las

carreras

universitarias

A2. Control y

seguimiento de las No aplica ya que la
actividades de - carrera no cuenta con

formacién préactica en
el entorno académico

laboratorio o talleres.

A2.2 Elaboracién de
manuales de
formacidn préactica en
el entorno académico
con utilizacion de
TICs

11 manuales
entregados

Manuales de
formacion  practica
digitales legalizados
en el entorno
académico 1P 2025

Gestion Institucional
de la Investigacion,
Desarrollo e
Innovacién

Ab.2 Participacion de
docentes con
ponencias en eventos
organizados por las
redes de innovacion

regionales y eventos organizados | NA
nacionales (HUB, por rede§ ,de

CLIEE. Red de innovacion

Realidad Virtual

Inmersiva)

Ningun docente ha
participado en

A2. Publicacién de
libros, capitulos de
libro y/o articulos
cientificos

2 articulos cientificos
fueron publicados por
docentes de la carrera

2 articulos cientificos

A4. Participacion en
congresos nacionales

Presencia en la
comunidad

. . 2 docentes  han e
e internacionales de . 3 certificados de
acuerdo a los &mbitos participado en onencias
de accion de las ponencias P
carreras
A2.1. Participacion

en eventos sociales y
culturales del entorno
cercano

1 participacion en
evento de la Mama
Negra

Registro fotografico

A3. Articulacién del
instituto con las
unidades educativas
del sector en areas de
nivelacion,

promocion y oferta
académica

1 Unidad Educativa
para promocion de la
oferta académica

Registro fotografico/
Video
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A3.2. Desarrollo de
actividades de
socializacion de la
oferta académica del
ISTC

1 informe del evento | Informes,  registros
participado fotogréficos

Hitos de la gestion

En el periodo 1P 2025 se realizaron 15 homologaciones en base a las solicitudes
presentadas por parte de los postulantes, asi como el seguimiento de los mismos para el

proceso de matricula.

En el periodo 2P 2025 se realizaron 8 homologaciones en base a las solicitudes
presentadas por parte de los postulantes, asi como el seguimiento de los mismos para el

proceso de matricula.

Cabe mencionar que, algunos estudiantes desistieron en el proceso de matricula por varios

factores, entre ellos: factores personales, econdmicos, entre otros.

Se ha realizado el proceso para que los 12 estudiantes de la primera cohorte y los 9 de la
segunda cohorte se incorporasen, llevando a cabo todas las actividades inherentes

necesarias.

Se han realizado dos visitas técnicas en el 2025 con los estudiantes de Operaciones
Logisticas, estas visitas han sido experiencias enriquecedoras para los estudiantes en su

formacion.

En la carrera de Operaciones Logisticas existen actualmente 55 estudiantes matriculados,
27 pertenecen a primer, 12 pertenecen a segundo, 7 a quinto periodo y 9 pertenecen a

sexto.

Con respecto al POA se han planificado actividades en los distintos programas referentes
a la carrera y se ha tratado de ejecutar y dar seguimiento a los mismos en las fechas

establecidas.
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3. Conclusiones

La Coordinacion de Operaciones Logisticas se encuentra trabajando en la promocion,
acompafiamiento y guia en el proceso de homologacion para las personas que estan
interesadas en estudiar la carrera.

Se han llevado a cabo los programas planeados en el POA y las evidencias con las que se
ha contado han sido cargadas en la respectiva carpeta.

Algunas evidencias dependen de otros departamentos o gestorias por lo que, aunque se
ha solicitado via correo electrénico no ha existido respuesta, y por ende no se ha cargado.

Firma

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de homologacién 1P 2025.
Documentos que respaldan el proceso de homologacion 2P 2025
Documentos que respaldan cumplimiento del POA 2025.

Homologaciones 1P 2025:

https://drive.google.com/drive/folders/AIGNAej7QwD2Lkv5-
gNJyOpOBKIrORg | C?usp=sharing

Homologaciones 2P 2025:

https://drive.google.com/drive/folders/IAIUcHK30DzLW45tr9V8NGdn 4lcLtH9V?usp=shari
ng

Evidencias POA 2025:

https://drive.google.com/drive/folders/13D8nU1Uo5CoXHIKiMfd1XK4FTpa5Y Sh5?usp=shari
ng

Latacunga, lunes 15 de diciembre de 2025
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INFORME DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO 2025

DE:  Mgs. Edgar Hernan Escobar

COORDINADOR DE LA CARRERA EN PRODUCION Y MANEJO
FORESTAL

PARA: Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
RECTOR

C.C: Lic. Rodrigo Reinoso, MsC.
VICERRECTOR

1. Antecedentes

El Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi en su articulo 34 numeral 19
dispone la elaboracion del Tnforme de cumplimiento del Plan Operativo Anual, en este
sentido es necesario informar las actividades ejecutadas conforme a la planificacion de
cada una de las coordinaciones y direcciones institucionales.

2. Desarvollo

Datos Generales:

En funcién del POA 2025 se detalla las actividades con sus correspondientes resultados
y evidencias.

* Programa Actividades . Resultados =~ LEvidencias
Bienestar de los A2.1 Planificacién de Planificacién de
miembros de la Implementacion de tutorias/dos actas de | Actividades de

comunidad edycativa | actividades para seguimiento tutoria/ Registros de
seguimiento y académico Asistencia/Actas
evaluacién de
tutorias
Calidad de la Oferta | A2.3 Aprobacion de 11 PEAS cumplen | PEA’s revisados,
Académica los PEA’s por las con los requisitos. | aprobados y
coordinaciones legalizados.
Formacion A 3.1. Disefio de la 0 La actividad esta
Complementaria | propuesta de programada para el
Institucional Actividades segundo semestres
Deportivas en la del afio 2025 en la
carrera que se entregara Ia
documento con el
cronograma de
actividades aprobado
Actas

(L) (593+) 032994400 @ hitp://ww.istx.edu.ec  <7] Istcotopaxi@gmail.com
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Programa

INSTITUTO

Actividades

SUPERIOR TECNOLOGIGD

COTOPAXI

Resultados

 Bvidencias

A 4.1. Seguimiento y 0% Se ejecutara el
ejecucion de segundo semestres
Actividades del afio 2025 y se
Deportivas entregard los
planificadas informes de
seguimiento
Fotografias
Registro de
Asistencia
Fortalecimiento del | A2. Control y Un informe de * Informe final de

aprendizaje en el
entorno académico y

seguimiento de las
actividades de

seguimiento de la
formacion en entorno

seguimiento por
periodo académico,

prdctico formacion practica practico presentado. | fichas de evidencia,
experimental en el entorno anexos
académico
A2.2 Elaboracion de | Tres de manuales de | Informe final de
manuales de formacion practica | seguimiento de
formacion préactica elaborados y a entrega de manuales
en el entorno disponibilidad de los | practicos.
académico con estudiantes. Manuales de
utilizacion de TICs formacion practica
digitales legalizados
en el entorno
académico previstos
en todas las carreras
Gestion Institucional | A5.2 Participacion Un docente participa | Actas/informes

de la Investigacién,
Desarrollo ¢
Innovacion

de docentes con
ponencias en eventos
organizados por las
redes de innovacion
regionales y
nacionales

en una ponencia de
socializacion en el
foro regional de
recursos hidricos con
el tema mangjo del
agua de riego

A2. Publicacion de

Un articulo se

Articulo de revista

libros, capitulos de encuentra aprobado
libro y/o articulos en la revista Renpys
cientificos para publicacion en
el mes de julio 2025
con ISSN
A2.2 Registro y Undocente dela | No. Registro de

acreditacion de
docentes como
investigadores

carrera se encuentra

con el registro como

docente investigador
en el sistema
SENESCYT

SENESCYT

() (593+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec <] Istcotopaxi@gmail.com

Direcclén: Parroquia Tanicuchi, Panamericana £E35 Km 12 via Latacunga-Quito

2/



INSTITUTO

SUPERIOR TECNOLOGICO

COTOPAXI

jTransformando la Educacion Superior!

. Programa

Actividades

Resultados

Evidencias

A4. Participacion en Laponenciaesta | Actas/informes
congresos nacionales | programada para el
e internacionales de | segundo semestre del
acoerdo a los afio 2025,
ambitos de accién de
las carreras
Presencia en la A4.1. Desarrollo de 1 Documentos de
comunidad proyectos de proyectos legalizados

vinculacién con la
sociedad de la
carrera
A4.2, Seguimiento y Las evidencias del | Registros ¢ informes
evaluacién de seguimientos esta
proyectos de programada para el
vinculacién segundo semestre del

atio 2025, de acuerdo

alamallay el
cumplimiento de la
misma
A2. Generacion de La actividad se Informes / Actas /
eventos sociales y encuentra Registros
culturales con la programada paracl | Fotograficos
participacién del segundo semestre del
entorno cercano afio 2025
A2.1. Participacién 0 Informes/registro
en eventos sociales y fotograficos
culturales del entorno
cercano
A3, Articulacion del 1 Actas / Convenios
instituto con las
unidades educativas
del sector en areas de
nivelacion,
promocién y oferta
académica
A3.1. Reuniones con 0 Actas de renniones
Unidades Educativas
del sector
A3.2. Desarrollo de 1 Informes, registros
actividades de fotogréaficos
socializacion de la
oferta académica del
ISTC
Hitos de la gestion

En el primer semestre del periodo lectivo 1P 2025, se logr la firma de un convenio
especifico para formacion dual con La fundacién Pachamama, en el que se integraran

los estudiantes de la carrera de Produccion y Manejo Forestal para las practicas duales.
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Se firmo un convenio especifico para formacion dual con el municipio del cantén salcedo
para practicas duales el mismo que acoge a dos estudiante del canton en el vivero esta
cerca de su sector, esto facilita que los estudiantes continten sus estudios.

Un docente participo en el foro regional de recursos hidricos en la provincia de Cotopaxi
con el fema efectos de los ablandadores del agua y su influencia la calidad de 1a misma,
cuya finalidad fue sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de proteger los
recursos hidricos.

3. Conclusiones

Las actividades de /“ormacion Complementaria Institucional que no se lograron ejecutar
en el primer semestre del afio 2025, se ejecutaran en el segundo semestre del afio, con la
finalidad de fortalecer capacidades de habilidades blandas de los estudiantes de la carrera.

Se esta trabajando el proyecto de vinculacion para realizar la Presencia en la comunidad
en el periodo académico 2P2025, de esta manera los estudiantes contribuyan en temas de
forestacion y reforestacion de esta manera la comunidad entienda la importancia de
contribuir al cuidado del ambiente.

dgar Escobar. Mgs.
Firma

Anexo

Link de evidencias. Documentos que respaldan el proceso de seguimiento del plan
operativo anual.

https://drive.google.com/drive/folders/ | Biggw8QOMITwL GMxgUmmCurlJ 7MWc9yq

M?usp=sharing

Latacunga, Lunes 30 de junio de 2025
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COORDINACION DE SEGUIMIENTO Y RELACION CON LOS GRADUADOS

DATOS GENERALES

NO. DE INFORME 001-ISUC-CF-2025 FECHA DEL INFORME 15/09/2025
CONTACTO
NOMBRE CORREO CARGO
FUNCIONARIO ELECTRONICO

RESPONSABLE Encargado de
Edward Sanchez easanchezv(@istx.edu.ec Seguimiento y Relacién
con los Graduados CFL

CONTACTO
NOMBRE CORREQO
ELECTRONICO
INFORME Coordinadora

DIRIGIDO A: institucional de
Seguimiento y Relacion

con los Graduados del

Instituto Superior

Universitario Cotopaxi

Yadira Semblantes ymsemblantesc@istx.edu.ec

Institucion Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi
Carrera Carrera de Floricultura

Periodo académico 1P - 2025

Fecha 28 de Agosto de 2025

Coordinador Ing. Edgar Escobar

Responsable de Seguimiento | Ing. Edward Sanchez

a graduados

Informe de los resultados del dialogo en el IV Encuentro de Graduados de la carrera

de Floricultura

i, Introducciéon

La principal estrategia que se ha desarrollado como institucion para identificar si los
esfuerzos que se realiza por proveer una educacién de calidad y con pertinencia social

suficiente, ha sido el establecimiento del vinculo con sus graduados; por esta razdn, se

establece la retroalimentacion como institucion para el mejoramiento de procesos e identificar
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su responsabilidad con la sociedad, permitiendo conocer las demandas y necesidades por parte

de los profesionales de la institucion con el campo industrial.

Los graduados son considerados como una fuente importante de reflexiones
académicas y curriculares de cada una de las carreras que oferta el Instituto, de los escenarios
de desempefio laboral y problematicas que tienen que abordar, de la capacidad de respuesta
desde las competencias personales y profesionales frente a las demandas del entorno; asi

como, de las 4reas y tematicas sobre las cuales se podria ofrecer formaciéon continua y

avanzada.

El verdadero reto del Instituto con sus graduados es lograr generar espacios efectivos
en los cuales se desarrollen acciones conjuntas que le permitan conocer el impacto real de sus
acciones en la sociedad y de buscar la mejora continua de los procesos de ensefianza —
aprendizaje; adicionalmente, brindarnos su punto de vista para mejorar los ajustes que debe
realizar a las mallas curriculares para adecuar y mejorar sus competencias bajo las necesidades

sociales que se observan en la actualidad.

El presente informe tiene la finalidad de dar a conocer los resultados obtenidos del
dialogo realizado con los graduados de la carrera de Floricultura, en concordancia con lo
manifestado en la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) en el Art. 142.- Sistema de
seguimiento a graduados. Las actividades detalladas en el presente informe se han realizado
con el objetivo de mantener contacto permanente con el graduado, aportando y monitoreando
periddicamente su evolucion profesional, los resultados de estas actividades sirven para
identificar las posibles mejoras que se pueden introducir en el perfil profesional, malla

curricular, capacitacion y certificacion en funcion de las necesidades de los graduados.
2 Analisis del perfil profesional realizado por los graduados
Los 14 profesionales han llenado la encuesta del analisis del perfil profesional de los

Tecnoblogos en Floricultura y después se determind, si es adecuado o no es adecuado; cada

uno de los elementos y competencias del perfil profesional.
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a. Unidad de competencia 1: Establecer el sistema de cultivo de plantas ornamentales,

que garantice su desarrollo 6ptimo.

e Elemento 1, Competencia 1: Disefiar el sistema de explotacion, mediante la

adecuacidn y preparacion del suelo para la implantacion de los diferentes cultivos

ornamentales.

Figura 1. Porcentaje de respuesta del primer elemento de competencia 1

® Adecuado = Inadecuado

Fuente: Instrumento de validacién del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

El 92,86% de los profesionales indican que el elemento 1 de analisis bajo la Competencia 1
es el adecuado, aprender a disefiar sistemas de explotacién para los diferentes cultivos de

ornamentales.

¢ Elemento 2, Competencia 1: Implementa sistemas de riego de acuerdo al tipo de
suelo, factores climdticos, garantizando el aporte de calidad de agua de acuerdo a

los requerimientos del cultivo.
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Figura 2. Porcentaje de respuesta del segundo elemento de competencia 1

0,00

® Adecuado ® Inadecuado

Fuente: Instrumento de validacién del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

El 100% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que la implementacién de sistemas de riego tecnificado es

fundamental para un éptimo manejo del cultivo.

¢ Elemento 3, competencia 1: Aplica técnicas de nutricién vegetal garantizando el
aporte nutricional de acuerdo a las necesidades del cultivo, basandose en estudios

de suelo y planta e interaccion con micro elementos benéficos.

Figura 3. Porcentaje de respuesta del tercer elemento de competencia 1

F- Ko



INSTITUTO SUPERIOR SEGUIM&ENTOY
UNIVERSITARIO RELACION CON
COT XI GRADUADOS

= Adecuade = Inadecuado

Fuente: Instrumento de validacién del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

El 100% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que la nutricion de la planta es fundamental para el desarrollo

y productividad 6ptima del cultivo

e Elemento 4, Competencia 1: Minimiza riesgos fitosanitarios, a través de un manejo

adecuado de sanidad vegetal, aplicando un Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (M.I.P.E).

Figura 1. Porcentaje de respuesta del cuarto elemento de competencia 1

0,00

m Adecuado = Inadecuado
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Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

EI 100% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que El manejo de plagas y enfermedades es fundamental para
el desarrollo y productividad optima del cultivo

e Elemento 5, competencia 1: Cosecha los diferentes tipos de flores, de acuerdo a
normas y requerimientos del mercado, garantizando estdndares de seleccién y el

momento adecuado de la cosecha.

Figura S. Porcentaje de respuesta del quinto elemento de competencia 1

® Adecuado ® Inadecuado

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

El192,86% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que El manejo de plagas y enfermedades es fundamental para

el desarrollo y productividad 6ptima del cultivo

Unidad de competencia 2: Manejar adecuadamente el proceso de post cosecha, a través del
cumplimiento de estandares de calidad.

e KElemento 1, competencia 2: Verifica caracteristicas 6ptimas del producto vegetal,

visualizando su estado integral.
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Figura 6. Porcentaje de respuesta del primer elemento de competencia 2

® Adecuado ® lnadecuado

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2023.

E192,86% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que aprender a verificar las caracteristicas Optimas del

producto vegetal es indispensable para el desarrollo 6ptimo del cultivo.

o Elemento 2, competencia 2: Supervisar la clasificacién de las flores, de acuerdo a

normativas para comercializacion

Figura 7. Porcentaje de respuesta del segundo elemento de competencia 2
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® Adecuado = Ipadecuado

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2023.

El 92,86% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que es indispensable supervisar la calidad de las flores en la
poscosecha. El 7,14% indica que la competencia es inadecuada y que debe ser actualizada
para que el perfil de tecnélogo en floricultura, pueda ser competente con respecto a los demas

profesionales que se encuentren en el campo laboral.

e Elemento 3, competencia 2: Ejecutar la instalacién y montaje de maquinas, equipos

y sistemas electromecénicos aplicando normas técnicas y estandares de calidad.

Figura 8. Porcentaje de respuesta del tercer elemento de competencia 2
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® Adecuadoc = lpadecuado

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

E192,86% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que los mecanismos de empaque y almacenamiento los las

flores son importantes en el proceso de poscosecha.

b. Unidad de competencia 3: Manejar procedimientos de propagacién, mediante

técnicas de reproduccion sexual y asexual.

e Elemento 1, competencia 3: Seleccionar semillas y material vegetal, que cumpla

condiciones aceptables para su multiplicacion.

Figura 9. Porcentaje de respuesta del primer elemento de competencia 3
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® Adecuade = Inadecuado

Fuente: Instrumento de validacién del perfil profesional CFL, ISUC, 2023.
El 100% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que la seleccidn de semillas y material vegetal es de suma

importancia para manejarse bajo estandares aprobados.

e Elemento 2, competencia 3: Preparar, condiciones adecuadas para un desarrollo

optimo de las semillas y el material vegetativo

Figura 10. Porcentaje de respuesta del segundo elemento de competencia 3

® Adecuado ® Inadecuado

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.
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E185,71% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que preparar condiciones adecuadas para un desarrollo
6ptimo de las semillas y el material vegetativo es fundamental para el perfil profesional de
un tecndlogo en floricultura. El 14,29% indica que la competencia es inadecuada y que debe
ser actualizada para que el perfil para pueda ser competente con respecto a los demas

profesionales que se encuentren en el campo laboral.

e Elemento 3, competencia 3: Gestionar un adecuado procedimiento de implantacién

del material vegetal, garantizando un alto porcentaje de prendimiento.

Figura 11. Porcentaje de respuesta del tercer elemento de competencia 3

® Adecuade = lnadecuado

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

EI1 85.71% de los encuestados indican que la competencia analizada es adecuada en el proceso
del perfil profesional; indicando que Gestionar un adecuado procedimiento de implantacién
del material vegetal, garantizando un alto porcentaje de prendimiento, es fundamental para

la produccién adecuada de ornamentales.

De los 14 encuestados que participaron en el Encuentro a Graduados se presentan los

porcentajes con los cuales los sefiores profesionales respondieron a la primera parte de la

encuesta realizada, todos los pardmetros mencionados son determinados y presentados a las
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autoridades para que se tome las correcciones inmediatas, tomando en consideracién las

observaciones y sugerencias de los profesionales de la carrera de Floricultura; adicionalmente,

se plantea las observaciones indicadas para ser analizadas dentro del comité de carrera de
CFL.

2.1. Planes de mejora sugeridos para el perfil profesional

Un gran porcentaje de graduados concuerdan con el perfil profesional de la carrera es el
adecuado; por lo tanto, no se sugiere ningin plan de mejora para el perfil profesional de la
carrera. El levantamiento de ideas y parametros de crecimiento de cada una de las
competencias bajo la idea de los profesionales que se encuentran laborando, ayudaron a buscar
procesos para que nuestros profesionales posean un proceso de seguimiento con
capacitaciones constantes, siendo este ultimo un parametro de competencia que se plantea

aumentar en el perfil profesional.

3. Anadlisis de 12 malla curricular

Al realizar el analisis critico de la malla curricular los graduados realizaron observaciones y
proporcionaron sugerencias que deben ser incluidas dentro del desarrollo de las asignaturas
en funcién de las necesidades identificadas por los profesionales que se desenvuelven en el
campo industrial, los pardmetros indicados estan basados a las necesidades que posee un

profesional Tecnélogo en Floricultura y en las necesidades que el campo laboral requiere.

3.1. Planes de mejora sugeridos para la malla curricular

En el periodo de evaluacién 1P — 2025 se toma en consideracién la presencia al encuentro de
graduados de la cantidad de 14 encuestados que nos brinda una retroalimentacién mucho mas
sostenida sobre los procesos de mejora que se deben implantar en el estudio de las estrategias
de mejora de la malla curricular tomando en consideracién las competencias laborales de
nuestros profesionales. Las sugerencias de mejora dentro de la malla curricular de la carrera
se toman en consideracién materias y temas que deben ingresar en el analisis para la mejora

de nuestro proceso de ensefianza.
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Tabla 1. Sugerencias de mejora para la malla curricular
Primer Nivel Segundo Tercer Nivel = Cuarto Nivel
Nivel
Sistema de Poscosecha, Emprendimiento,
riego conservacion, costos de
automatizado, presentacion,y produccion y
sensores diversidad y gestion de
digitales calidad del pequefios
producto negocios
floricolas

Propagacion  Floricultura

vegetal sostenible, uso
responsable de
agroinsumos y
practicas
amigables con
el ambiente.

Fertiizacion y

estructura del

suelo

Fuente: Instrumento de validacién del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

En los Niveles del pensum académico los encuestados mencionan que el distributivo de
materias establecidas se encuentran de manera adecuada y que brindan un soporte esencial
para que en el campo industrial; tengan las bases perfectas para defenderse antes las
circunstancias que se presentan en el momento de realizar un trabajo. Pero recalcan que las
recomendaciones indicadas deben ser plasmadas para la mejora de la competitividad en el

campo industrial ya que la demanda de profesionales capacitados y certificados es alta.

4. Sugerencias de planes de capacitacién y certificacion

Los temas indicados son la cantidad de los profesionales que contestaron la encuesta y en los
cuales determinaban en que area especificaban que se ejecuten procesos de certificacion, bajo

el parametro de mejora continua. El enfoque de Seguimiento a Graduados es de brindar la
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posibilidad de nuevos temas para que sean planteados en capacitaciones frecuentes bajo la

modalidad de Educacion Continua.

El ambito planteado se analizara en la carrera para la toma de decisiones y asi plantear que las

certificaciones que se generen tengan certificacion bajo la Secretaria Técnica del Sistema

Nacional de Cualificaciones Profesionales.

Tabla 2. Sugerencias de certificacion de competencias y capacitaciones

Sugerencias de Capacitaciéon

Respuesta de

Encuestados
1.-Floricultura 71,4%
2.-Nutricion vegetal 7.1%
3.-Otros 21,5%

Fuente: Instrumento de validacion del perfil profesional CFL, ISUC, 2025.

5 Empresas para realizar acercamientos para convenios

Los profesionales mencionan a las empresas en las cuales la institucion puede acercarse a
solicitar convenios para ejecucion de practicas pre profesionales o procesos de vinculacion,
donde como carrera tenemos una gran apertura para la realizacién de los procesos de

convenios entre la empresa privada, mejoran la inclusion de los profesionales al campo

laboral.

° Tessa Corp.

° Agrinag.

o Naranjo Roses.
s Tessa Flower

® Naranjo Roses
® Hispano Roses

© Ecoroses
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6. Evidencias del conversatorio

Figura 2. Conversatorio con los graduados

Fuente: Instrumento de validacién del perfil profesional CFL, ISTC, 2025.

Elaborado Revision

Ing. Edward Sanchez Ing. Edgar Escobar

Responsable de seguimiento a
graduadWJ\ Coordinador Carrera de Floricultura

7
Firma

ELABORACION DEL DOCUMENTO

NOMBRE / CARGO: FIRMA FECHA

Mgs. Yadira Semblantes Claudio

COORDINADORA DE 15/09/2025
SEGUIMIENTO Y RELACION CON

LOS GRADUADOS ISUC

16717



INSTITUTO SUPERIOR SEGUIM oY
UNIVERSITARIO <dl§) | RELACION CON
%.__-_-—_;—-5 COTOPAXI _/ |GRADUADOS

REVISION Y APROBACION DEL DOCUMENTO
NOMBRE / CARGO: FIRMA FECHA

15/09/2023

Rodrigo Reinoso

VICERRECTOR ISUC

Anexol. Acta de reunidn con la carrera de ¥
encuentro

Anexo 2. Oficio que no se han hecho modificaciones curriculares

Anexo 3. Registro de asistencia

17717





