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1. Mapa Geografico y Datos de la Institucion

El presente apartado expone el mapa geografico y los datos generales de la institucion,
con el propdsito de contextualizar su ubicacidn territorial y principales caracteristicas.
Esta informacidon permite identificar el ambito de influencia del Instituto, asi como su
articulacion con el entorno social, productivo y educativo en el que desarrolla sus
actividades.

Figura 1. Ubicacion del Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi
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Fuente: Imagen Satelital Google Maps

Direccion: Parroquia Tanicuchi, Panamericana E35 km 12 via Latacunga — Quito.

Tabla 1. Datos generales

Nombre de la Entidad Operativa Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi — Latacunga -
Desconcentrada que Rinde Cuentas Cotopaxi, Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
Coordinacion Zonal 3

Provincia COTOPAXI

Ciudad Ambato

Representante Legal Sr. Mgs. Carlos Javier Eugenio Torres

Cargo Rector

Fecha de Asignacidn 11-02-2026
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2. Presentacion

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi presenta a la ciudadania el Informe de
Gestion correspondiente al periodo enero —diciembre 2025, documento que expone los
principales resultados de la gestion institucional y las acciones desarrolladas para el
fortalecimiento de la educacién superior técnica y tecnoldgica en el pais.

La gestién institucional se orienté mediante un enfoque basado en procesos, que
permitié organizar y articular las actividades institucionales en funcién de los objetivos
estratégicos. En este marco, se priorizé el fortalecimiento de los ejes sustantivos y de
apoyo de la institucién, entre los que se destacan Docencia, Investigaciéon, Desarrollo e
Innovacion, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Institucional y Gestidn
Administrativa.

Los resultados alcanzados durante el periodo evaluado reflejan el trabajo articulado de
la comunidad institucional y evidencian el compromiso permanente con la formacion
integral de los estudiantes, el mejoramiento continuo de la calidad educativa y la
contribucién al desarrollo social y territorial.

Finalmente, se expresa un reconocimiento a docentes, estudiantes y personal
administrativo, cuyo esfuerzo y compromiso han permitido el cumplimiento de las
actividades institucionales y el fortalecimiento del servicio educativo que brinda el
Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi a la sociedad.

mado elec ente por:
CARLOS JAVIER
EUGENIO TORRES

Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
Rector
Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi
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3. Glosario de Siglas

PEDI Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

POA Plan Operativo Anual

ISTC Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi

0ocCcC Operador de Capacitacion Continua

OEC Organismo Evaluador de la Conformidad

SIGA Sistema Integrado de Gestion Académica

REDIIVIT Red Internacional de Investigacion y Vinculacién de Institutos
Técnicos, Tecnoldgicos e Institutos de Educacion Superior de
Perd y Ecuador

4. Introduccion

La rendicién de cuentas constituye un mecanismo de participacion, transparencia y
control social mediante el cual las entidades que desarrollan actividades de interés
publico o administran recursos del Estado informan a la ciudadania sobre su gestién
institucional. En este contexto, el Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi (ISTC)
presenta la informacién relacionada con la prestacion de sus servicios y el cumplimiento
de sus funciones durante el periodo evaluado, incluyendo la ejecucion de politicas,
planes, programas y proyectos orientados a atender las necesidades y expectativas de
la comunidad.

Este ejercicio no solo permite transparentar la gestion institucional, sino también
promover el didlogo con la ciudadania y recoger aportes que contribuyan al
fortalecimiento y mejora continua de la institucién. En este contexto, el presente
documento expone las principales actividades desarrolladas por la comunidad educativa
del instituto durante el afio 2025 en sus diferentes ambitos de accion.

Para su presentacidn, la informacidn se organiza de la siguiente manera: en primer lugar,
se presenta una visién general de la institucion; posterior a ello, se describe el marco
legal que sustenta el proceso de rendicion de cuentas; a continuacion, se detallan los
resultados de la gestién institucional; asimismo, se destacan los principales hitos
alcanzados durante el periodo evaluado; y finalmente, se muestra la proyeccién
institucional a mediano plazo, junto con las conclusiones derivadas del analisis realizado.

5. Rendicion de Cuentas gestion 2025
5.1 Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen un elemento fundamental de la gestion
institucional ya que a través de ellos se delinean las acciones y actividades necesarias
para alcanzar tanto la mision como la visidn institucional, por lo que en la figura 2 se
detallan los objetivos estratégicos institucionales.
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Figura 2. Objetivos Estratégicos
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Fuente: Coordinacion Estratégica ISTC — 2025

Una vez detallados los objetivos estratégicos resulta imperante el analisis de su
cumplimiento durante el periodo 2025, por tanto, en la tabla 2 se evidencian los
resultados alcanzados.

Tabla 2. Porcentaje de Ejecucion de Actividades POA 2025

Objetivo Estratégico Actividades Actividades % de
Planificadas Ejecutadas Ejecucion

Organizacion e Infraestructura 67 37 55,2%

Docencia 61 49 80,3%

Investigacion 23 15 65,2%

Vinculacion 19 16 84,2%

TOTAL 170 117 68,8%

Fuente: Coordinacion Estratégica ISTC - 2025

En la Tabla 2 se presenta el nivel de cumplimiento de las actividades planificadas en el
Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la institucidon. De las 170 actividades planificadas,
117 fueron ejecutadas, lo que representa un cumplimiento del 68,8%. Este resultado
refleja un progreso significativo en la implementacién de las acciones institucionales
previstas para el periodo, en concordancia con los lineamientos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).
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No obstante, el porcentaje de actividades no ejecutadas pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer los procesos de planificacidn, seguimiento y control de la gestién
institucional. En este sentido, el analisis del cumplimiento del POA permite identificar
oportunidades de mejora orientadas a optimizar la programacién y ejecucién de las
actividades en los préoximos periodos.

6. Principales Resultados 2025
6.1. Docencia
+ Planta Docente

En el afio 2025 el instituto contd con el servicio de 90 docentes, de los cuales 88
prestaron sus servicios a tiempo completo y 2 a medio tiempo, cabe destacar que la
planta docente se caracterizé por tener un elevado nivel de profesionalizacién. Dentro
de este mismo contexto, en relacidn con la distribucion por género se evidencié que del
total de docentes 42 son mujeres y 48 hombres, destacando que el nUmero de docentes
mujeres ha mantenido una tendencia similar en los Ultimos aflos como se muestra en la
figura 3:

Figura 3. Personal Docente ISTC 2022 - 2025
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Fuente: Talento Humano ISTC — 2025

Al cierre del aifio 2025, las estadisticas reflejan que, de un total de 90 docentes, el 92%
posee un titulo de cuarto nivel, el 2% se encuentra cursando estudios de maestria, y solo
el 6% aun no ha iniciado un proceso de formacién para obtener dicho grado. Estos datos
evidencian el alto nivel de preparacién y el compromiso del cuerpo docente con la
excelencia académica y la mejora continua.
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¢ Capacitaciéon Docente

Durante el afio 2025, los docentes cumplieron con su Plan Personal de Formacién y
Capacitacion, orientado al fortalecimiento de competencias especificas vinculadas a las
asignaturas que imparten, asi como a los ambitos de investigacidn, vinculacién y gestidn
académica. Este plan también contempla el desarrollo de capacidades intelectuales
mediante procesos de formacion profesional, pedagdgica y en habilidades blandas.

Al cierre del periodo, la totalidad del personal docente cumplié con al menos 40 horas
de capacitacion en los ambitos antes mencionados, lo que evidencia un compromiso
institucional con la mejora continua y genera un impacto positivo en la calidad del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

+ Evaluacion Docente

El proceso de evaluacién docente del periodo 1P 2025 se desarrolld6 mediante los
componentes de heteroevaluacion, autoevaluacidon y coevaluacidn, considerando el
distributivo académico. En total, se evalud a 89 docentes.

En el componente de docencia, 85 docentes alcanzaron un desempefio destacado y 4
un desempeio competente. En el criterio de investigacion, los resultados mostraron
mayor variabilidad: 1 docente obtuvo un desempefo insatisfactorio, 30 basico, 43
competente y 13 destacado. En vinculacién con la sociedad, 27 docentes obtuvieron
desempeiio destacado, evidenciando el cumplimiento de las actividades planificadas.
Finalmente, en gestidn académica, 1 docente alcanzé desempeno destacado y 15
desempeiio competente en funciones de coordinacién y direccion.

En términos generales, los resultados reflejan un desempefio favorable del personal
académico, particularmente en docencia y vinculacién. No obstante, los resultados del
componente de investigacion evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades
investigativas, como parte del proceso de mejora continua institucional.

¢ Oferta Académica

Durante el afio 2025, la institucion ofertd un total de dieciséis carreras tecnoldgicas, de
las cuales cuatro corresponden a tecnologias universitarias. En relacién con la modalidad
de estudios, cinco carreras se impartieron en modalidad presencial, nueve en modalidad
dual, una en linea y una en modalidad hibrida. El detalle de esta oferta académica se
presenta en la Tabla 3.
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Tabla 3. Oferta Académica 2025

Tipo Carreras ISTC Observacion Modalidad
Electromecanica Oferta Presencial
Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial Oferta Presencial

Mantenimiento y Reparacion de Motores a Diésel y

. Oferta Presencial
Gasolina
Floricultura Oferta Dual
Manejo Apicola Sostenible Oferta Dual
Tecnologias Logistica en Almacenamiento y Distribucion Oferta Dual
Educacion Inicial Oferta Dual
Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral Oferta Dual
Tecnologia Superior en Gestion Territorial del
o Oferta Dual
Cambio Climatico
Produccion y Manejo Forestal Oferta Dual
Contabilidad Oferta/focalizada En Linea
Seguridad penitenciaria Oferta/focalizada Dual
Electromovilidad Oferta Hibrida
Tecnologias Electricidad Oferta Presencial
Universitarias Operaciones Logisticas Oferta Dual
Mantenimiento Industrial Oferta Presencial

Fuente: Vicerrectorado ISTC — 2025

+ Estudiantes

A partir de las reformas implementadas en el sistema de acceso a la educacién superior
en los ultimos afos, se han registrado cambios en la dindmica de postulacién y matricula
en las instituciones de educacién superior del pais. En el caso de los institutos
tecnolégicos, estos ajustes incidieron en el nimero de aspirantes durante los primeros
periodos académicos posteriores a su implementacién.

No obstante, el Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi ha logrado mantener una
matricula superior a 1.000 estudiantes durante el afio 2025, lo que refleja el
posicionamiento institucional y el reconocimiento de la calidad de su oferta académica
por parte de los estudiantes de la zona centro del pais.
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La Figura 4 presenta la evolucién de la matricula estudiantil en el periodo analizado.

Figura 4. Histédrico de Estudiantes Matriculados
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Fuente: Secretaria ISTC — 2025

¢ Cursos de Nivelacion

Durante el afio 2025, el Instituto desarrollé dos cursos de nivelacion previos al ingreso,
orientados a fortalecer las competencias de los aspirantes en el marco de los procesos
vigentes de acceso a la educacién superior. Estos cursos tuvieron como finalidad
preparar alos postulantes en habilidades de razonamiento verbal, numérico y abstracto,
requeridas en las evaluaciones de ingreso, alcanzando un total de 471 beneficiarios,

como se detalla en la tabla 4.

Tabla 4. Estadisticas estudiantes de nivelacion

Periodo Curso No. de beneficiarios
1P 2025 Preparatec 143
2P 2025 Impulsat 328

Total Estudiantes 471

Fuente: Gestor Cursos de Nivelacién 2025

-
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Figura 5. Evidencias Cursos de Nivelacion
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+ Estudiantes Matriculados

El andlisis de la matricula estudiantil por carrera evidencia que Seguridad Penitenciaria
registré el mayor nimero de estudiantes en el periodo 1P 2025, mientras que la carrera
de Contabilidad concentré la mayor cantidad de matriculados en el periodo 2P 2025.
Estos resultados se presentan en las Figuras 6 y 7, respectivamente.

Figura 6. Numero de estudiantes matriculados por carrera 1P 2025
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Fuente: Secretaria ISTC — 2025
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Figura 7. Numero de estudiantes matriculados por carrera 2P 2025
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En este contexto, resulta relevante analizar la autoidentificaciéon étnica de los
estudiantes de la institucion. La Figura 8 evidencia que, del total de matriculados en el
segundo periodo de 2025, 915 estudiantes se identifican como mestizos, 149 como
indigenas, 31 como afroecuatorianos, 16 como montubios, 8 como negros, 4 como
mulatos, 3 como blancos y 63 optaron por no registrar esta informacién.

Figura 8. Numero de estudiantes por identificacion étnica 2025 2P
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Fuente: Secretaria ISTC — 2025
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¢ Graduados

Durante el periodo 2025, el Instituto realizé el seguimiento y las actividades necesarias
para que los estudiantes desarrollen sus trabajos de integracion curricular y culminen
satisfactoriamente su proceso de formacidn. Como resultado, un total de 540
estudiantes obtuvieron su titulo de tercer nivel en la institucién.

En cuanto a la distribucidon por carrera, Seguridad Penitenciaria registrdo el mayor
numero de graduados, con 156 estudiantes, seguida de la carrera de Reparacion de

Motores, con 69 graduados. El detalle de esta informacidn se presenta en la Tabla 5.

Tabla 5. Estudiantes graduados por carrera periodo 2025

Carrera No de estudiantes graduados
Carrera en Electromecénica 58
Carrera en Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial 55
Carrera en Reparacion de Motores 69
Tecnologia en Desarrollo Integral Infantil 60
Carrera en Floricultura 16
Carrera en Logistica en Almacenamiento y Distribucion 23
Carrera en Seguridad Penitenciaria 156
Tecnologia Superior en Gestion Territorial del Cambio Climatico 9
Tecnologia Superior Universitaria en Electromovilidad 23
Tecnologia Superior Universitaria en Operaciones Logisticas 20
Tecnologia Superior Universitaria en Mantenimiento Industrial 20
Tecnologia Superior Universitaria en Electricidad 31

TOTAL 540

Fuente: Secretaria ISTC — 2025
¢ Seguimiento a Graduados

En el afio 2025 se realizaron ocho encuentros con graduados de las diferentes carreras
con la participacion de 196 graduados, como se detalla en la tabla 6.
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Tabla 6. Seguimiento a graduados por carrera

Carrera No de participante
Electromecanica 36
Desarrollo Integral Infantil 67
Logistica Multimodal 10
Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial 26
Floricultura 14
Seguridad Penitenciaria 22
Gestion Territorial y Cambio Climatico 21

TOTAL 196

Fuente: Seguimiento a graduados ISTC — 2025

Figura 9. Encuentro graduados
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Fuente: Seguimiento a Graduados ISTC — 2025
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¢ Centro de Idiomas

La ensefianza del inglés como parte de la formacién académica integral es fundamental,
ya que los estudiantes no solo deben emplearlo en contextos comunicativos, sino
también para desenvolverse con éxito en el ambito profesional, especialmente en la
comprensidon e interpretacion de manuales técnicos de dispositivos mecanicos,
eléctricos y electrénicos.

Dentro de este contexto durante el afio 2025 el Centro de Idiomas registrd un total de
362 estudiantes con certificacion de inglés en el nivel Al y 436 estudiantes certificados
en el nivel A2.

Figura 10. Certificacion Idioma Inglés
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Fuente: Centro de Idiomas ISTC — 2025

¢ Formacion Complementaria

En el mes de diciembre, los clubes institucionales participaron en la IV edicidn de la Feria
de Ciencia y Tecnologia “Cotopaxi Tech 2025”, con el propédsito de difundir sus
actividades y proyectos a los miembros de la comunidad educativa. Asimismo, durante
el afio se desarrollaron diversas iniciativas de formaciéon complementaria impulsadas
por los distintos clubes institucionales, entre las que se destacan las siguientes:

¢ Club de Musica: participacidon como parte de la delegacién institucional en el
tradicional desfile del Cascaronazo, realizado en la ciudad de Machachi.

¢ Club de Automovilismo: participacion en diferentes eventos deportivos, entre
ellos la carrera de karting “Dia del Motor 2025”, organizada por la Universidad
Técnica del Norte; una competencia organizada por la Unidad Educativa Ramén
Barba Naranjo; y la tercera vialida del Campeonato Interandino de Rally,
organizada por el Salcedo Automévil Club, el Tungurahua Automévil Club'y el
Chimborazo Automovil Club, obteniendo reconocimientos en las distintas
competencias.

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
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¢ Club de Ciclismo: organizacion del circuito recreativo “Papa a todo pedal”,
desarrollado en el marco de la conmemoracidon del Dia del Padre, con la
participacién de docentes y estudiantes, promoviendo espacios de integracion y
actividad fisica.

Figura 11. Formacién complementaria

Fuente: Formacién Complementaria ISTC — 2025

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
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6.2. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
¢ Proyectos de Investigacion

En mayo de 2025 se realizd la socializacion de la VI Convocatoria a Proyectos de
Investigacidn, en la que se registré la participacion de 19 proyectos, con la intervencion
de 52 docentes pertenecientes a las distintas carreras de la institucién. De este total,
dos proyectos corresponden a iniciativas de investigacion institucional. El detalle del
numero de proyectos por carrera se presenta en la Tabla 7.

Tabla 7. Proyectos de Investigacion 2025

Carrera No. de Proyectos
Manejo Apicola Sostenible 1
Floricultura 1
Produccion y Manejo Forestal 2
Mantenimiento y reparacion de motores a diésel y gasolina 3
Educacion Inicial 1
Gestion Territorial del Cambio Climatico 2
Mantenimiento eléctrico y control industrial 2
Operaciones Logisticas 1
Logistica en almacenamiento y distribucion 1
Mantenimiento Industrial 1
Electromecanica 1
Electricidad 1
Investigacion Institucional 2
TOTAL 19

Fuente: CIDE ISTC — 2025

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
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Figura 12. Socializacion VI Convocatoria a proyectos de investigacion

Fuente: CIDE ISTC — 2025

+ Publicaciones, produccion cientifica, congresos y publicaciones docentes

Durante el ano 2025, se registré una destacada produccién cientifica por parte de los
docentes de la institucidn, quienes lograron la publicaciéon de 17 articulos cientificos en
revistas académicas de diferentes areas del conocimiento. Estas publicaciones reflejan
el compromiso del cuerpo docente con el desarrollo de la investigacion, la generacién
de conocimiento y la difusion de resultados cientificos vinculados con las dreas de
formacién de la institucién. Asimismo, la produccidn cientifica constituye un aporte
relevante al fortalecimiento de la actividad investigativa institucional y a la consolidacién
de una cultura académica orientada a la investigacion y la innovacion.

Figura 13. Publicaciones Docentes
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Fuente: CIDE ISTC — 2025
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Como parte de las actividades de difusion académica, durante el afio 2025 la instituciéon
participé con la presentacion de ponencias en diversos eventos de caracter nacional y
regional. Entre los mads relevantes se destacan la Conferencia Regional de Educacion y
Formacidén Técnica y Tecnoldgica 2025, el Foro de Recursos Hidricos de Cotopaxi y la
conferencia “Juntos hacia una movilidad segura y sostenible”, espacios organizados por
distintas instituciones y redes de investigacion.

Estas participaciones contribuyen a la difusién de los resultados de investigacion
generados en la institucion y al fortalecimiento del intercambio académico con otras
entidades del ambito educativo y cientifico.

Figura 14. Ponencias Institucionales
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Fuente: CIDE ISTC — 2025
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+ | Congreso internacional del Instituto Superior Universitario Cotopaxi

En el marco de la conmemoracidon del octavo aniversario institucional, el Instituto
Superior Universitario Cotopaxi organizé el Primer Congreso Nacional, evento
académico que contd con la participacion de ponentes nacionales e internacionales.
Durante el congreso se abordaron diversas tematicas relacionadas con tendencias,
innovacion y desafios en el dmbito educativo y en otras dreas del conocimiento,
generando un espacio de intercambio académico y reflexién para docentes, estudiantes
y profesionales vinculados a la educacidn superior.

Figura 15. Poster Congreso
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Fuente: CIDE ISTC - 2025

+ Feria de Ciencia y Tecnologia “Cotopaxi TECH 2025” — IV Edicién

El Instituto Superior Universitario Cotopaxi (ISUC) realizd la cuarta edicion de la Feria de
Ciencia y Tecnologia “Cotopaxi Tech 2025”, un espacio académico orientado a promover
la innovacion, la investigacidn aplicada y la difusién de iniciativas desarrolladas por la
comunidad educativa. Durante el evento, estudiantes y docentes presentaron 26 stands
en los que se expusieron proyectos en areas cientificas, tecnolégicas y de vinculacién
con la comunidad, evidenciando la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos
en las distintas carreras.

La feria constituyd ademas un escenario de intercambio académico y de socializacion de
resultados, permitiendo visibilizar el trabajo realizado en el ambito formativo e
-
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investigativo, asi como fomentar el interés por la ciencia, la tecnologia y la innovacién
entre los miembros de la comunidad institucional y los visitantes del evento.

Figura 16. Stand Carrera de Manejo Apicola Sostenible

s |

* Fuente: CIDE ISTC — 2025
6.3. Vinculacion con la Sociedad

* Proyectos y actividades de vinculacion

Durante el afio 2025, el Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi ejecutd 14 proyectos de
vinculacién con la sociedad, desarrollados en articulaciéon con instituciones publicas,
organizaciones comunitarias y actores del sector productivo. Estas iniciativas
permitieron fortalecer la relacion entre la academia y el entorno, contribuyendo a la
atencidn de necesidades sociales y territoriales.

Los proyectos se orientaron a diversas areas de intervencién, entre ellas el desarrollo
comunitario, la innovacién tecnoldgica, el fortalecimiento productivo, la educacion y
capacitacion, y el bienestar social, evidenciando un enfoque integral en la generacién de
impacto.

En términos de cobertura, las acciones ejecutadas beneficiaron a aproximadamente
6.036 personas, pertenecientes a distintos sectores de la poblacion. El detalle de los
beneficiarios por proyecto se presenta en la Tabla 8. Entre las iniciativas con mayor
alcance se destacan el fortalecimiento socio productivo del GAD Mejia, energia segura
y ambientes saludables.

En conjunto, los resultados evidencian el impacto social de la institucién en el territorio,
a través de la transferencia de conocimientos, el fortalecimiento de capacidades
técnicas y el apoyo a iniciativas comunitarias y productivas, consolidando el rol
institucional en el desarrollo local.
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Tabla 8. Proyectos de vinculacion con la sociedad 2025

No. Proyecto Beneficiarios
1 Energia Segura 1500
2 Electromecanica a tu alcance 200
3 Industrializacién popular 12
4 Corredores meliferos 200
5 FORMACLUB 300
6 Logistica sostenible en mercados 100
7 Fortalecimiento socio productivo 2000
8 Empoderamiento mecanico 25
9 Etnocartografia 200
10 Semilla emocional 58
11 Salud mental y primeros auxilios psicoldgicos 65
12 Ambientes saludables 1000
13 Jatari Tech 300
14 Comunidades de acero 76

TOTAL 6036

Fuente: Coordinacion de Vinculacién ISTC - 2025

¢ Practicas preprofesionales y formacion dual

Durante el ano 2025, la institucién consolidé la gestidn de practicas preprofesionales y
formacion dual, alcanzando un total de 138 convenios activos con entidades publicas y
privadas. Estos acuerdos permitieron garantizar la cobertura del 100% de los
estudiantes, evidenciando el compromiso institucional con la formacidon practica en
entornos reales.

En lo que respecta a las carreras en modalidad presencial, un total de 170 estudiantes
cumplieron con las practicas preprofesionales, conforme a lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico, que dispone la realizacién de al menos 240 horas
durante el tercer y cuarto semestre. El detalle por carrera se presenta en la Tabla 9.

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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Tabla 9. Numero de estudiantes que realizaron practicas preprofesionales por carrera

No. Carrera 2025
1 Electromecanica 75
2 Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial 37
3 Mantenimiento y Reparacién de Motores a Diésel y Gasolina =~ 58
TOTAL 170

Fuente: Coordinacion de Vinculacién ISTC - 2025

Por su parte, en la modalidad dual, 401 estudiantes cumplieron con su proceso
formativo en entidades formadoras, bajo un esquema que integra la formacién
académica con la experiencia practica a lo largo de su trayectoria educativa. Este modelo
requiere procesos sistematicos de planificacion, seguimiento y evaluacién, debido a su
desarrollo en escenarios reales de trabajo. El detalle de estudiantes por carrera se
presenta en la Tabla 10.

Tabla 10. Numero de estudiantes que realizaron formacion dual por carrera

No. Carrera 2025
1 Floricultura 48
2 Produccién y Manejo Forestal 24
3 Tecnicatura en Seguridad Penitenciaria 54
4 Carrera en Seguridad Penitenciaria 50
5 Desarrollo Infantil Integral 71
6 Educacidn Inicial 72
7 Apicultura 45
8 Gestion Territorial del Cambio Climatico 37
TOTAL 401

Fuente: Coordinacion de Vinculacién ISTC — 2025

¢ Operador de Capacitacion Continua

El Centro de Formacién Integral, Servicios Especializados y Capacitaciéon Continua ha
identificado la necesidad de establecer un plan formativo que fortalezca las
competencias docentes en funcidon de las responsabilidades asignadas. Por ello, se
disefid un plan de capacitacion orientado a mejorar los procesos formativos y promover
el desarrollo profesional del cuerpo docente.
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En este contexto, se llevaron a cabo programas de capacitacién acorde a la capacidad
instalada del Instituto Cotopaxi, utilizando la plataforma Cotopaxi Learn como
herramienta principal. A través de estos cursos, los participantes fortalecieron sus
competencias profesionales, cumpliendo asi con sus expectativas de formacién.

Ademas, algunos de estos programas fueron desarrollados en articulacion y cooperacion
con instituciones aliadas, en el marco de convenios establecidos con la institucion. En el
2025 se realizaron 9 cursos de capacitacion dirigidos a personal interno y publico en
general, entregando 472 certificados avalados por la institucidon con una duracién de 40
horas, en diferentes dreas de capacitacion como se detalla en la tabla 11.

Tabla 11. Cursos dictados durante el 2025 por el Organismo de Capacitacién Continua

o . Fecha de Numero de
No. Programas de Capacitacion Fecha de Inicio o, L
Finalizacion Participantes

Primer Congreso Internacional Instituto Superior
1 L. . 19/01/2025 07/03/2025 24
Tecnolégico Cotopaxi

2 Primeros Auxilios Psicolégicos 06/02/2025 12/02/2025 122

3 Disefio de Proyectos de Desarrollo 08/04/2025 10/04/2025 37

Transformacion de la Ensefianza Técnica y
4 Tecnoldgica con Inteligencia Artificial: 14/05/2025 20/05/2025 45
Estrategias y Herramientas para Docentes

5 Gestion eficiente de combustibles y lubricantes 02/06/2025 14/07/2025 35

Gestion de Riesgos y desarrollo Territorial:
6 o i 03/06/2025 15/07/2025 9
Gobernanza, Participacion y Sostenibilidad

7 Disefio de Avatares con IA Generativa 04/08/2025 12/08/2025 11
8 Contabilidad y Obligaciones Tributarias-SRI 08/09/2025 19/09/2025 146
9 Elaboracidn de Proyectos de Desarrollo 17/11/2025 20/11/2025 43

Total 472

Fuente: OCCISTC — 2025
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¢ Organismo Evaluador de la Conformidad

Durante el afio 2025, el Organismo Evaluador de la Conformidad no presté servicios de
certificacién de competencias debido a que se encontraba en proceso de recalificacién
ante el Ministerio del Trabajo, requisito indispensable para su operacidon. En este
periodo, dicho proceso continué en tramite, por lo que no fue posible ejecutar
actividades de certificacion. No obstante, la institucidn mantuvo las gestiones necesarias
para su regularizacion, con el objetivo de reactivar este servicio en los siguientes
periodos.

6.4. Bienestar Institucional
+ Jornadas de Induccion

En el afio 2025 el instituto a través de la unidad de Bienestar Institucional realizé
diferentes jornadas de induccién para los estudiantes de los primeros periodos con la
participacion de 529 estudiantes como se aprecia en la figura 17, de igual forma en estos
mismos talleres se socializaron las politicas institucionales de accién afirmativa y el
protocolo de actuacidn en casos de acoso y violencia.

Figura 17. Jornada de Socializacion del proceso de ingreso 2025

Fuente: Unidad de Bienestar Estudiantil ISTC — 2025
+ Politicas de accidén afirmativa

Durante el afio 2025, el Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi desarrollé diversas
acciones en el marco de las politicas de accién afirmativa, orientadas a garantizar la
inclusion y el bienestar de los grupos prioritarios dentro de la comunidad educativa.
Estas iniciativas fueron ejecutadas a través del area de Bienestar Institucional.

En este contexto, se implementaron adaptaciones curriculares dirigidas a estudiantes
con necesidades educativas especiales, asociadas o no a discapacidad, beneficiando a
19 estudiantes. Asimismo, se desarrollaron actividades / de / formacion vy
acompafiamiento, entre ellas talleres de salud sexual y reproductiva con la participacion

de 97 estudiantes, y talleres de psicologia positiva que convocaron a 278 estudiantes.
-

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

i H VEW
Teléfono: 5952 396 1500 LUUAOOR //



) REPUBLICA Ministerio de Educacién,
DEL ECUADOR Deporte y Cultura

Adicionalmente, se realizd el seguimiento a 67 estudiantes para facilitar su acceso a
apoyos econémicos ofertados por el Estado. En el ambito institucional, se ejecutaron
procesos de sensibilizacion dirigidos al personal docente, incluyendo la socializacién del
protocolo de actuacidn frente a casos de acoso y violencia, con la participacidon de 90
docentes, asi como capacitaciones sobre adaptaciones curriculares para discapacidad
auditiva e intelectual, que beneficiaron a 27 docentes.

Como parte de las acciones orientadas a la inclusidn, en el mes de diciembre se
presentaron los resultados del proyecto “Sefiabulario”, desarrollado por la carrera de
Electromecdnica, en el evento “Tejiendo Redes para la Diversidad y la Inclusién”, con el
propdsito de promover herramientas educativas accesibles para personas con
discapacidad auditiva y reafirmar el compromiso institucional con una educacién
superior sin barreras.

Figura 18. Presentacion en el evento “Tejiendo Redes para la Diversidad y la inclusion”

Fuente: Unidad de Bienestar Estudiantil ISTC — 2025

Finalmente, se gestionaron los procesos necesarios para que 4 estudiantes en condicion
de gestacidon y maternidad accedan a los beneficios contemplados en la politica de
accion afirmativa.

6.5. Gestion Administrativa
* Infraestructura

La Unidad de Mantenimiento e Infraestructura en el afio 2025 desarrollé varias
actividades a fin de garantizar la preservacién de los espacios fisicos institucionales, en
este sentido realizé el mantenimiento de los espacios de trabajo asignados a los
docentes; de igual forma trabajé en la actualizacién del inventario institucional a fin de
tener un control adecuado de los bienes existentes dentro del instituto.
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¢ Espacios de Trabajo

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi cuenta con 11 espacios de aprendizaje entre
laboratorios, talleres y un invernadero, los cuales se detallan a continuacion:

1. Invernadero “Flores del Conocimiento”.

2. Laboratorio de Quimica y Biologia.

3. Laboratorio de Control Industrial.

4. Laboratorio de Equipos Eléctricos, energias renovables y patios de redes.
5. Laboratorio de Idiomas.

6. Laboratorio de Computacion.

7. Laboratorio de Realidad Virtual Inmersiva.

8. Taller de Soldadura y Mecanizado.

9. Taller de Estimulacién Temprana.

10. Laboratorio de Electrdnica e Instrumentacion.

11. Laboratorio de Autotrdnica y Electromovilidad.

12. Centro de Recursos para el aprendizaje de la Carrera de Electromecanica.

+ Biblioteca

En febrero de 2025, la biblioteca institucional recibié una donacidén de 1.646 ejemplares
por parte de la Universidad Internacional SEK. De este conjunto se seleccionaron 300
libros pertinentes para las carreras técnicas, los cuales se encuentran en proceso de
catalogacidn para su incorporacién al acervo bibliografico.

Adicionalmente, se integraron 40 guias académicas de la carrera de Desarrollo Infantil
Integral y 10 libros provenientes de la carrera de Manejo Forestal. Estas acciones se
complementan con el proceso de digitalizacion progresiva del material bibliografico,
orientado a mejorar la organizacion, preservacion y acceso a la informacion a través del
repositorio institucional.
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Figura 19. Donaciones de acervo bibliografico
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Fuente: Unidad de Servicios de Biblioteca ISTC - 2025

De la misma forma, la biblioteca institucional fortalecid sus servicios mediante la
implementacion de un servidor propio para el almacenamiento de contenidos
bibliograficos digitalizados, el cual constituye la base de la plataforma institucional
DigiLibros. Esta herramienta permite el acceso seguro y controlado a libros del acervo
institucional, especialmente para estudiantes en modalidad virtual e hibrida,
garantizando la proteccidn de los derechos de autor y facilitando la disponibilidad de
recursos académicos.

Figura 20. Sistema de Gestidon de Biblioteca actualizado
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Fuente: Unidad de Servicios de Biblioteca ISTC — 2025

En cuanto a la atencién a usuarios, durante el afio 2025 se registré un total de 1.596
estudiantes atendidos en las instalaciones de la biblioteca. En relacién con el uso de los
servicios, se observa que el 37,5% de los usuarios utilizdé espacios de estudio, el 23,8%
accedio a equipos informaticos, el 23,7% hizo uso del servicio de internet y el 15%
consultd material bibliografico.

En conjunto, estos resultados evidencian el fortalecimiento progresivo de los servicios

bibliotecarios, tanto en el ambito fisico como digital, orientados a garantizar el acceso a

recursos de informacién y apoyar el desarrollo académico de la comunidad estudiantil.
-
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+ Coordinacion Académica

La Coordinacion Académica se encuentra orientada a la elaboracion y socializacion de
los instrumentos curriculares en relacion a planificaciones académicas como:
distributivos de carga horaria docente, horarios, evaluacién docente, Programas de
Estudio de la Asignatura, guias de estudio, manuales de aprendizaje practicos y
proyectos integradores, entre las actividades ejecutadas durante el afio 2025 resaltan:

¢ Consolidaciéon de los distributivos y horarios acordes a los lineamientos
establecidos, determinando el cumplimiento de carga horaria segun el rol que el
docente cumple dentro de la Institucidn (coordinador, gestor, responsable), sin
sobrepasar las 24 horas clase en los dos periodos académicos.

Figura 21. Reunién para revision del distributivo 2025-2P

F—

Fuente: UGC ISTC - 2025

¢ Consolidacion de los programas de estudio de la asignatura: El proceso de
elaboracion de los Programas de Estudio de la Asignatura (PEA) es uno de los
elementos fundamentales dentro del proceso de asegurar la calidad en la
formacién técnica y tecnoldgica. Este proceso esta integrado por una fase de
elaboracion, revisidn colectiva y aprobacién. Por lo expuesto se valido a través
de la plataforma SIGA, 510 PEAs que forman parte de los dos periodos
académicos.
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Figura 22. Programas de Estudio de la Asignatura validados en la plataforma SIGA
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Fuente: UGC ISTC - 2025

¢ Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

Durante el afio 2025, la institucion desarrollé diversas acciones orientadas a fortalecer
la seguridad y salud ocupacional, mediante la evaluacién de amenazas vy
vulnerabilidades. Entre las principales actividades se destacan la actualizacidn de la
matriz institucional de riesgos, la revisiéon de planos con rutas de evacuacion y la
inspeccidon y mantenimiento del sistema contra incendios.

Estas acciones se complementaron con la ejecucion de un simulacro de evacuacion
frente a la amenaza de una posible erupcién del volcan Cotopaxi, realizado en el mes de
noviembre. Este ejercicio conté con la participacion de brigadas institucionales, que
orientaron a la comunidad educativa hacia zonas seguras, fortaleciendo la capacidad de
respuesta ante eventos adversos.

Figura 23. Simulacro de evacuacién
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Fuente Unldad de Segurldad y Salud Ocupauonal ISTC 2025
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+ Convenios

Durante el afio 2025, el instituto consolidd su gestion de relaciones interinstitucionales
mediante la suscripcion de 12 alianzas estratégicas, formalizadas a través de convenios
y cartas compromiso con entidades publicas, privadas y organizaciones de cooperacion,
tanto a nivel nacional como internacional. Estos instrumentos tienen como finalidad
fortalecer la oferta académica, impulsar la vinculacién con el entorno y promover
oportunidades de cooperacién técnica, académica y productiva. El detalle de los
convenios suscritos se presenta en la Tabla 12.

Tabla 12. Convenios 2025

X X Fecha de
No. Tipo de Documento Entidad Cooperante Plazo .,
Suscripcion
1 Convenio Marco de Cooperacion The Nature Conservancy (TNC) 5 afios 23/3/2025
2 . . o
Convenio Marco de Cooperacion NOVACERO 5 afios 27/01/2025
3 . » Cotopaxi el Centro Panamericano de Estudios e .
Convenio Marco de Cooperacion o . . 5 afios 27/06/2025
Investigaciones Geograficas “CEPEIGE
4 Convenio Especifico de Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal .
. ] 5 afios 08/05/2025
Cooperacion Del Cantdn Latacunga
5 . . Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y .
Convenio Marco de Cooperacion . . 5 afios 22/7/2025
Nacionalidades
6 . y Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial .
Convenio Marco de Cooperacion 5 afios 22/8/2025
Rural De Cuchaentza.
7 . By Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial N
Convenio Marco de Cooperacion ) 2 afios 05/09/25
De Cotopaxi
8 . . Instituto Superior Tecnoldgico Juan Bautista .
Convenio Marco de Cooperacion . 5 afios 21/8/2025
Aguirre
9 Convenio Marco de Cooperacién Gobierno Autonomo Descentralizado Mejia 2 afios 11/11/2025
10 . Unidad Educativa Comunitaria Intercultural .
Carta Compromiso L ) 1 afio 31/10/25
Bilinglie Jatari Unancha
. Cooperacidn para el Desarrollo de Paises .
11 Carta Compromiso 1 afio 25/11/2025
Emergentes - COSPE
12 Carta Compromiso Red de Bachilleratos Técnicos de Pillaro 1 afio 15/12/2025

Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales ISTC — 2025

De manera complementaria, se gestionaron acercamientos con organismos
internacionales, orientados a la suscripcidon de nuevos convenios de cooperacién. Estos
acuerdos, actualmente en proceso, permitirdan ampliar las redes de colaboracién
institucional y generar nuevas oportunidades en ambitos como la investigacion, la
movilidad académica y la innovacidn. El detalle de estas iniciativas se presenta en la
Tabla 13.
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Tabla 13. Acercamientos relaciones interinstitucionales 2025
No. Tipo de Documento Entidad Cooperante

1 Convenio Marco de Cooperacion . . Lo »
Zukalo S.A. - Divulgacion Académica Siigo - Contifico

Internacional

2 Convenio Marco de Cooperacion Red de Universidades por las Tecnologias de la Informacion y la
Internacional Comunicacion — UXTIC
Convenio Marco de Cooperacion o . .
3 Universidad Nacional de Colombia

Internacional

4 Convenio Internacional CODESPA
5 Convenio Marco de Cooperacion . L o
. El Instituto Técnico de Especialidades (lItse)
Internacional
Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales ISTC — 2025
7. Hitos 2025

¢ Reconocimiento Internacional al Instituto por su contribucion por una sociedad
mas justa en defensa de los derechos humanos

El Instituto Superior Universitario Cotopaxi recibié un reconocimiento por parte de la
Confederacion Iberoamericana de Derechos Humanos, en mérito a su trayectoria
institucional y a su compromiso con la promocién y defensa de los derechos humanos.
El acto conté con la presencia de autoridades provinciales y regionales, quienes
acompafaron este importante reconocimiento.

Este logro refleja el trabajo conjunto de la comunidad institucional en la promocién del
derecho fundamental a la educacidn, asi como en la consolidacién de un entorno
académico y social basado en los principios de equidad, justicia y respeto.

Figura 24. Entrega de Reconocimiento

“;&b Ao
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Fuente: Comunicacion ISTC — 2025
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¢ Fortalecimiento de Capacidades en la Amazonia

En el mes de abril, el Instituto Superior Tecnolédgico Cotopaxi, en coordinacién con la
organizacién The Nature Conservancy (TNC), desarrollé en la ciudad de Puyo el Curso de
Disefio de Proyectos de Desarrollo, dirigido a representantes de organizaciones y
comunidades de la Amazonia ecuatoriana.

Durante tres jornadas de formacion tedrico-practica se abordaron temas relacionados
con la identificacion de problemas y objetivos, la metodologia de marco légico, la
planificacion y presupuestacion, asi como la evaluacion y sostenibilidad de proyectos.
Esta iniciativa contribuyd al fortalecimiento de capacidades locales para la formulacion
y gestidon de proyectos en territorio. El curso contd con el aval de 40 horas académicas
y culmind con la entrega de certificados a los participantes.

Figura 25. Participantes del Taller

Fué é: 'Comruhicacion ‘ISTC - 2025
+ Implementacion del proyecto de vinculacién Corredores Meliferos

Como parte del Proyecto de Corredores Meliferos, impulsado por la carrera de Manejo
Apicola Sostenible del Instituto Superior Universitario Cotopaxi, se desarrollé una
jornada de siembra en la parroquia de Panzaleo, con la participacién de la Prefectura de
Cotopaxi, el MAG Cotopaxi, AGROCALIDAD, el GAD Parroquial de Panzaleo y la
Asociacién de Apicultores de Cotopaxi.

Durante esta actividad se sembraron 900 plantas meliferas, seleccionadas por su valor
ecoldgico y su aporte a la alimentacion de abejas y otros polinizadores. Esta iniciativa
contribuye a la conservacién de la biodiversidad, el fortalecimiento de la apicultura
sostenible y la restauracidén de ecosistemas en el territorio.
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Figura 26. Actividad de siembra en el marco del proyecto

Fuente: Comunicacion ISTC — 2025

+ Participacion en el | Foro Econédmico y de Inversiones Ecuador — Emiratos
Arabes

En el marco de una agenda bilateral con Dubai Chambers precedida por el ministro de
Inteligencia Artificial de Emiratos Arabes, el Instituto Superior Universitario Cotopaxi
presento el programa ACTIVAR, una propuesta educativa orientada al uso de inteligencia
artificial y tecnologias inmersivas para la formacién profesional.

La iniciativa fue destacada como un aporte al fortalecimiento de la innovacién en la
educacién superior y a la promocidon de procesos de internacionalizacién académica y
desarrollo tecnoldgico.

Figura 27. Presentacion del Proyecto ACTIVAR

Fuente: Comunicacion ISTC — 2025

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
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¢ Organizacion del Congreso REDIIVIT

En el mes de septiembre, el Instituto Superior Universitario Cotopaxi participé en el
Congreso REDIIVIT, desarrollado en Perd, un espacio de cooperacién académica que
reunié a institutos técnicos y tecnoldgicos de Ecuador y Perd con el objetivo de
fortalecer la investigacion, la vinculacidn con la sociedad y el trabajo colaborativo entre
instituciones de educacion superior.

Este encuentro promovid el intercambio de conocimientos y la consolidacion de redes
académicas orientadas a impulsar la movilidad docente y estudiantil, asi como el
desarrollo de proyectos conjuntos en areas estratégicas como salud, sostenibilidad,
tecnologias emergentes, inteligencia artificial, educacién, emprendimiento y
agroindustria.

Figura 28. Participacion del ISUC en el Congreso REDIIVIT

Fuente: Comunicacion ISTC — 2025

* Movilidad Estudiantil

En octubre, estudiantes de la carrera de Floricultura del Instituto Superior Tecnolégico
Cotopaxi realizaron una movilidad académica en la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lépez, en la provincia de Manabi.

Durante esta experiencia, estudiantes y docentes participaron en clases, practicas y
actividades de investigacion en las areas de ingenieria agricola, ambiental y veterinaria,
fortaleciendo el aprendizaje practico y el modelo de educacién dual promovido por la
institucion. Como parte de la agenda académica, los estudiantes presentaron la
ponencia “Aporte de la Educaciéon Dual en la Floricultura: cultivo, riego, sanidad vy
postcosecha”, acompafiada de un intercambio académico y cultural entre las
comunidades educativas de Cotopaxi y Manabi.
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Figura 29. Actividades de movilidad de los estudiantes

Fuente: Comunicacion ISTC — 2025

¢ Participacion de las autoridades en la Asamblea Nacional

Las autoridades de la institucion participaron en calidad de invitados en sesiones de la
Asamblea Nacional del Ecuador, ante la Comision de Desarrollo Econdmico, Productivo
y la Microempresa, en el marco del tratamiento del proyecto de Ley para el Impulso de
la Formacidn Dual. El vicerrector Rodrigo Reinoso intervino el 14 de octubre de 2025,
mientras que el rector Carlos Eugenio participé el 18 de noviembre de 2025,
presentando los beneficios, alcances y aportes de esta iniciativa normativa.

Durante sus intervenciones, se destacd la importancia de la propuesta para fortalecer la
articulacion entre la educacion técnica y tecnoldgica y el sector productivo, asi como
para ampliar las oportunidades de formacion practica de los estudiantes y contribuir al
desarrollo de talento humano con competencias acordes a las demandas del mercado
laboral.

Figura 30. Participacion de las autoridades en la Comision de Desarrollo Econémico de la Asamblea
Nacional

KatyHoyos

Emma Francisca...

Fuente: Comunicacion ISTC — 2025
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¢+ Reconocimiento como actor para el fortalecimiento de la economia popular y
solidaria

En el mes de noviembre de 2025, la Corporacidon Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias otorgd un reconocimiento al Instituto Superior Universitario Cotopaxi por su
aporte al fortalecimiento de la economia popular y solidaria, mediante acciones
orientadas a promover el acceso inclusivo a servicios financieros y el apoyo a iniciativas
emprendedoras en la provincia.

Durante el evento también se desarrollé la capacitacion “Potencia tu marca personal en
redes sociales y fotografia para emprendedores”, dirigida a estudiantes vy
emprendedores, con el objetivo de fortalecer sus capacidades para la promocién vy
posicionamiento de sus emprendimientos.

Figura 31. Evento de reconocimiento desarrollado por la CONAFIPS

Fuente: Comunicacion ISTC — 2025

+ Proyeccion de Carreras

En el marco de la nueva oferta académica el instituto solicité al Consejo de Educacion
Superior (CES) la aprobaciéon de tres nuevas carreras las cuales se adaptan a las
necesidades actuales del entorno, las fechas de aprobacion de los proyectos de carrera
se detallan en la tabla 14:

Tabla 14. Carreras aprobadas por el CES en el afio 2025

No. Carrera Fecha de Aprobacion
1 Mecanica Automotriz 25/06/2025
2 Seguridad Ciudadana y Control del Espacio Publico 20/08/2025
3 Educacién Inclusiva 20/08/2025

Fuente: Secretaria ISTC — 2025
¥
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8. Desafios para la gestion 2026
¢ Ampliacion de la oferta académica

Como parte de la proyeccidn institucional para el afio 2026, el Instituto prevé ampliar su
oferta académica mediante la incorporacién de nuevas carreras orientadas a responder
a las demandas del entorno social y productivo. En este sentido, se contempla la
implementacion de programas en areas estratégicas como Gestiéon de Riesgos vy
Desastres, Mecanica y Operacion de MaAaquinas, Gestion Cultural y Seguridad
Informdtica, con el propésito de diversificar las oportunidades de formacidn, fortalecer
la pertinencia académica y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

¢ Cualificacion para ofertar programas de posgrados técnicos — tecnoldgicos

Actualmente el instituto cuenta con la condicidn de superior universitario por lo que se
proyecta para alcanzar la Cualificacién para ofertar Programas de Posgrado Técnicos —
Tecnoldgicos, dentro de este contexto se ha conformado una comision de docentes
quienes al momento se encuentran analizando la Guia Metodoldgica elaborada por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES).

9. Conclusiones

El analisis de la gestion institucional correspondiente al afio 2025 evidencia un
desempeiio favorable en el cumplimiento de las funciones sustantivas, reflejado en
avances significativos en docencia, vinculacién con la sociedad, investigacidn y gestién
institucional. La ejecucion del Plan Operativo Anual alcanzé un 68,8% de cumplimiento,
lo que demuestra una adecuada capacidad operativa, aunque aun existen
oportunidades de mejora en la planificacion y seguimiento de actividades.

En el ambito académico, se destaca la cobertura total de practicas preprofesionales y
formacién dual, asi como el cumplimiento de procesos de capacitacién docente, lo que
contribuye al fortalecimiento de la calidad educativa. Asimismo, los resultados de
evaluacion docente reflejan un alto nivel de desempefio, especialmente en docencia 'y
vinculacion, aunque se identifican desafios en el fortalecimiento de la investigacion.

En relacién con la vinculacidn con la sociedad, la ejecucion de 14 proyectos con mas de
6.000 beneficiarios evidencia un impacto significativo en el entorno, consolidando el rol
institucional como actor estratégico en el desarrollo territorial. De igual forma, las
politicas de accidn afirmativa y los servicios de bienestar institucional contribuyeron a
promover la inclusion, la equidad y el acceso a oportunidades dentro de la comunidad
educativa.
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En el ambito de investigacion, si bien se registran avances en produccién cientifica y
participacién en eventos académicos, los resultados muestran la necesidad de fortalecer
las capacidades investigativas del personal docente, con el fin de equilibrar el
desempeiio en todas las funciones sustantivas.

Por otra parte, el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, la innovacion en
servicios como la biblioteca digital y la implementacion de estrategias de capacitacién
continua evidencian una gestién orientada a la mejora progresiva y la adaptacion a las
necesidades del entorno.

En este contexto, la institucién reconoce como principales desafios la optimizacion del
cumplimiento del POA, el fortalecimiento de la investigacidon y la consolidacién de
procesos de seguimiento y evaluacion, con el propdsito de garantizar una gestion mas
eficiente, articulada y sostenible en los préximos periodos.

10. Recomendaciones

Como resultado del analisis de la gestion institucional correspondiente al periodo 2025,
se plantean las siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los
procesos y al mejoramiento continuo:

Optimizar los mecanismos de planificacion, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo
Anual (POA), mediante la implementacién de herramientas de seguimiento periddico
gue permitan identificar oportunamente desviaciones y asegurar un mayor nivel de
cumplimiento de las actividades programadas.

Disefiar e implementar estrategias orientadas al fortalecimiento de la produccion
cientifica, tales como programas de capacitacidn en investigacién, incentivos para
publicaciones indexadas y acompafiamiento técnico a los docentes, con el fin de
equilibrar el desempefio en esta funcién sustantiva.

Fortalecer los procesos de vinculacion mediante la sistematizacién y evaluacién del
impacto de los proyectos, promoviendo su sostenibilidad en el tiempo y su articulacién
con la docencia y la investigacion.

Continuar fortaleciendo los procesos de formacidn y capacitacién docente, asegurando
su alineacion con las necesidades del entorno académico y productivo, asi como con los
avances tecnoldgicos y metodoldgicos en educacion superior.

Ampliar y diversificar las alianzas estratégicas con el sector productivo, con el fin de
consolidar la formacién dual y las practicas preprofesionales, promoviendo mayores
oportunidades de insercién laboral para los estudiantes.
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Fortalecer las politicas de accién afirmativa y bienestar institucional, ampliando Ia
cobertura de los servicios dirigidos a grupos prioritarios y consolidando mecanismos de
seguimiento que garanticen su acceso, permanencia y éxito académico.

Continuar impulsando la modernizacidn de servicios como la biblioteca institucional,
mediante el fortalecimiento de plataformas digitales y la ampliacién de recursos
bibliograficos, en respuesta a las necesidades de las diferentes modalidades de estudio.

Consolidar y dar seguimiento a los convenios suscritos, asegurando su operatividad y
resultados concretos, especialmente en ambitos como practicas, investigacion,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

Profundizar las acciones en materia de seguridad y salud ocupacional, promoviendo una
cultura institucional de prevencién, gestion de riesgos y respuesta oportuna ante
eventos adversos.

Promover una cultura de innovacion institucional, orientada a la implementacién de
soluciones tecnoldgicas y metodoldgicas que contribuyan a la mejora de los procesos
académicos, administrativos y de servicios.

11. Aportes Ciudadanos

El evento de rendicién de cuentas fue concebido como un espacio democratico que
reafirma el compromiso institucional con la transparencia, la participacion ciudadana y
el mejoramiento continuo de la gestidn. Con el propésito de fomentar el intercambio de
ideas y propuestas, el evento se desarrolld6 mediante una metodologia participativa
basada en mesas de deliberacién, lo cual permitio la interaccién directa, el analisis
conjunto y la generacién de aportes desde diversas perspectivas.

En este marco, se organizaron cinco mesas tematicas alineadas con los ejes estratégicos
de la labor institucional, abordadas desde las siguientes perspectivas:

e Docencia: reflexionar sobre la calidad educativa, los procesos de ensefianza-
aprendizaje, la innovacién pedagdgica y la formacion docente.

e Investigacidn: analizar logros, desafios y proyecciones en la produccion cientifica
y su vinculacién con los contextos locales y nacionales.

e Vinculacion con la sociedad: evaluar las acciones y proyectos que fortalecen la
relacion con la comunidad y su impacto social.

e Bienestar institucional: identificar avances y retos relacionados con el clima
laboral, la salud, la convivencia, la equidad y el desarrollo humano.
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e Gestion administrativa: revisar la eficiencia de los procesos institucionales, los
mecanismos de atencion y los servicios ofrecidos.

Cada mesa contd con un moderador que orientd el desarrollo del didlogo, garantizando
una participacién inclusiva, ordenada y propositiva. Los aportes generados fueron
sistematizados mediante actas (Anexos |, II, lll, IV y V). Al finalizar el trabajo en mesas,
se realizd una plenaria para socializar los principales acuerdos y compromisos
establecidos. A continuacién, se resumen los aportes mas relevantes por eje tematico:

Docencia

Los aportes ciudadanos evidencian la necesidad de fortalecer el proceso de ensefianza
— aprendizaje mediante metodologias mdas dindmicas, participativas y orientadas a la
practica. Se destaca la importancia de la capacitacidon continua del personal docente, la
incorporaciéon de herramientas tecnolégicas y la actualizacién permanente de los
contenidos académicos.

Asimismo, se plantea la pertinencia de ampliar y diversificar la oferta académica,
alineadndola con las demandas del entorno productivo, incluyendo el desarrollo de
nuevas carreras en areas tecnoldgicas y de alta empleabilidad, la figura 32 muestra a los
participantes que conformaron esta mesa.

Figura 32. Participantes mesa de docencia

Fuente: Comunicacion ISTC

Investigacion

En este eje, la ciudadania resalté la importancia de consolidar una investigacion
aplicada, orientada a la solucion de problematicas reales del entorno social y productivo.

Direccién: Av. Amazonas N34-451y Av.Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

i H VEW
Teléfono: 15952 596 100 LFOUAD0R //



REPUBLICA Ministerio de Educacién,
DEL ECUADOR Deporte y Cultura

Se enfatiza el fortalecimiento de proyectos multidisciplinarios, la integraciéon de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y la necesidad de implementar
mecanismos de seguimiento y evaluacién del impacto de la investigacién.

Adicionalmente, se identific6 la necesidad de fortalecer la transferencia de
conocimiento hacia la comunidad y el sector productivo, promoviendo una mayor
vinculacidon entre academia, empresa y sociedad, en la figura 33 se observa la
participacion activa de los integrantes de la mesa.

Figura 33. Participantes mesa de investigacion

W s

We ww
iy

Fuente: Comunicacion ISTC

Vinculacion con la sociedad

Los participantes destacaron la importancia de fortalecer la articulacién con actores
territoriales, incluyendo gobiernos locales, empresas y organizaciones comunitarias. Se
plantea que los proyectos de vinculacién deben responder a necesidades reales,
priorizando sectores vulnerables y promoviendo el desarrollo local sostenible.

Se resalta la necesidad de consolidar alianzas estratégicas sostenibles, fortalecer la
modalidad dual y garantizar que las practicas preprofesionales generen un impacto
tangible en la comunidad. En la figura 34 se observa a los participantes de la mesa de
vinculacion.
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Figura 34. Participantes mesa de vinculacion

Fuente: Comunicacion ISTC

Bienestar institucional

Los aportes evidenciaron la necesidad de fortalecer el bienestar integral de la
comunidad educativa, promoviendo espacios de apoyo psicosocial, especialmente para
el personal docente. Asimismo, se destaca la importancia de garantizar la inclusién de
estudiantes de todas las jornadas en las actividades institucionales.

Se plantea también la necesidad de facilitar el acceso a becas y apoyos econémicos, asi
como mejorar las condiciones de seguridad y transporte, especialmente en jornadas

nocturnas. En la figura 35 se presenta a los participantes de la mesa.

Figura 35. Participantes mesa de bienestar institucional

Fuente: Comunicacion ISTC
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Gestion administrativa

Entre las sugerencias se identificé la necesidad de mejorar la infraestructura
institucional y optimizar los servicios basicos, incluyendo sistemas eléctricos,
iluminacién, conectividad y tratamiento de agua. Se destaca la importancia de
implementar planes de mantenimiento preventivo y correctivo, fortalecer la seguridad
institucional mediante planes de emergencia y capacitacion, y mejorar las condiciones
del entorno mediante articulacién con gobiernos locales. La Figura 36 muestra a los
participantes que conformaron esta mesa.

Figura 36. Participantes mesa de gestion administrativa

Fuente: Comunicacion ISTC

Finalmente, de manera general se identificé la existencia de brechas relacionadas con la
difusién de lainformacién institucional, en este sentido los participantes de varias mesas
recomiendan fortalecer los canales de comunicacién, incorporando herramientas
digitales y estrategias innovadoras que permitan una mayor visibilidad de la oferta
académica, proyectos y resultados institucionales.

Dentro de este mismo contexto, los aportes resaltan la necesidad de fortalecer los
espacios de didlogo permanente con la comunidad, promoviendo la participacién activa
de estudiantes, docentes y actores externos en la toma de decisiones institucionales.
Por tanto, se destaca el rol de los representantes estudiantiles como actores clave en
los procesos participativos, asi como la importancia de institucionalizar estos espacios
como mecanismos de mejora continua.

Anexos

En la parte final del documento se anexan las actas con la informacion recopilada en
cada una de las mesas participativas.
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ACTA Nro. ISUC-RC-2025-001

HORA DE HORA

44 FECHA:  INICIO: . FINALIZACION:

LUGAR:

17/04/2026 10:00 11:00 Aula 01 ISTC

AREA MESA DE DIALOGO:
Docencia
ANTECEDENTES

El evento dio inicio con la bienvenida a los asistentes por parte del Mgs. Nelson Rolando
Sinchiguano Chiliquinga Coordinador Académico Institucional, quien explico el objetivo de la
deliberacion publica como parte del proceso de rendicion de cuentas, conforme al Reglamento de
Rendicion de Cuentas del CPCCS.

Posterior a ello, socializ6 a los participantes la informacion general sobre los logros alcanzados
durante el afio 2025, abordando los hitos principales, asi como los proximos retos y proyecciones
institucionales conforme al ¢je estratégico de Docencia.

METODOLOGIA:

1. Instalacion de la mesa

2. Socializacion de resultados correspondientes al area de docencia en el afio 2025.

3. Intervencion de Jos asistentes

4. Compromisos adquiridos

5. Cierre

DESARROLILO DE LA AGENDA.

1. Instalacion de la mesa.

En la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, a las 09:00 horas, del dia viernes 17 de abril de
2026 se instala la presente mesa de deliberacion publica y participativa, en el iugar destinado para
el efecto; aula 01 bloque académico A; reunion presidida por el Mgs. Nelson Rolando Sinchiguano
Chiliquinga.

2. Socializacion de los resultados correspondientes al drea de docencia.

El Mgs. Nelson Rolando Sinchiguano Chiliquinga inicid su intervencion dando la bienvenida a los

presentes, y de forma inmediata compartio los resultados institucionales de la gestion 2025 en el
ambito de docencia.

3. Intervencion de los asistentes
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Durante la deliberacion, los participantes realizaron observaciones, preguntas y sugerencias.

A continuacion, se resumen las principales intervenciones:
Participante Aportes / Comentarios
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4. Cempromises adquirides
Como resultado de la deliberacion, se establecieron los siguientes COmpromisos:
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5. Cierre

El proceso de deliberacion participativa concluyé a las 11:00, agradeciendo la participacion de la

ciudadania y reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la calidad educativa y
la mejora continua.

‘ECHA DE APROBACION DEL
II‘(HH\II APROBACION DEI 17/04/2026
ACTA:

ELABORADA POR:
REVISADA POR:

Gonzalo Daniel Ruiz Mesias
Mg. Nelson Rolando Sinchiguano Chiliquinga
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Anexo A: Fotografias de la mesa de docencia
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Anexo B: Capturas de la aplicacion de la plataforma Mentimeter para las preguntas

efectuadas.
TALLER RENDICION DE CUENTAS @ < Crecr  Resuitados 24
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ACTA Nro. ISUC-RC-2025-002

HORA DE HORA

ACTA Nro. FECHA: INICIO: FINALIZACION: LUGAR:

17/04/2026 09:00 10:20 Biblioteca ISTX

AREA MESA DE DIALOGO:
Investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
ANTECEDENTES

El evento dio inicio con la bienvenida a los asistentes por parte de los Mgs. Mayra Alpusig de
Carvajal Coordinadora de Investigacién, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacién, quien explico el
objetivo de la deliberacién publica como parte del proceso de rendicién de cuentas, conforme al
Reglamento de Rendicién de Cuentas del CPCCS.

Posterior a ello, se socializé a los participantes la informacion general sobre los logros alcanzados
durante el afio 2025, abordando los hitos principales, asi como los préximos retos y proyecciones
institucionales conforme al eje estratégico de Investigacion y Vinculacion.

1. Instalacion de la mesa

2. Socializacion de resultados correspondientes Investigacion y Vinculacion

3. Intervencion de los asistentes

4. Compromisos adquiridos

5. Cierre

DESARROLLO DE LA AGENDA:

1. Instalacion de la mesa.

En la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, a las 09:00 horas, del dia viernes 17 de abril de
2026; se instala la presente mesa de deliberacion publica y participativa, en el lugar destinado para
el efecto; Biblioteca Institucional; reunién presidida por los coordinadores Mgs. Mayra Alpusig de
Carvajal en calidad de Coordinadora de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién

2. Socializacion de los resultados correspondientes a las coordinaciones de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion

La Mgs. Mayra Alpusig de Carvajal inicié su intervencion dando la bienvenida a los presentes, y
de forma inmediata comparti6 los resultados institucionales de la gestién 2025 en el ambito de




RENDICION DE inisteria de Eicocion,
/ CUENTAS 2025 e [FiSoasn <ot e

j Transformando la Educacion Superior!

Investigacion e Innovacion destacando la integracion transversal de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en todas las lineas y programas de investigacion de la institucion, durante su
intervencion, reafirmo el enfoque estratégico del ISTC hacia una investigacion netamente aplicada,
disefiada no solo para generar conocimiento, sino para ofrecer soluciones tangibles a las demandas
y problematicas reales de la sociedad y el entorno productivo.

Entre los principales hitos y logros alcanzados durante la gestion del afio 2025, se resalté con
especial énfasis:

o Ejecucion integral de 19 proyectos de investigacion: Estos proyectos destacaron por su
enfoque colaborativo, garantizando una participacion activa y sinérgica entre la planta
docente y los estudiantes permitiendo trasladar el conocimiento de las aulas a la practica,
consolidando el aprendizaje basado en la investigacion y generando propuestas
tecnoldgicas y sociales orientadas al desarrollo sostenible del territorio.

e Consolidacion y difusion del conocimiento cientifico: El proceso investigativo del
instituto madurd significativamente, evidenciado a través de la produccion intelectual de
sus actores logrando la publicacion de diversos articulos cientificos y la presentacion de
ponencias en revistas académicas y congresos de alto impacto elevando el prestigio
institucional del ISTC a nivel nacional, asegura que los resultados obtenidos en los
laboratorios y aulas contribuyeron al acervo cientifico y son de acceso publico.

e Trascendencia de la IV Edicién de la Feria "Cotopaxi Tech 2025": Este evento se
consolidé como un rotundo éxito y un hito institucional fusionando como un ecosistema
dindmico y un espacio clave de encuentro que uni6 estratégicamente a la academia con
unidades educativas locales y diversas empresas de la region, mas alla de ser una exhibicion
de proyectos, "Cotopaxi Tech 2025" se posicioné como una plataforma esencial para la
transferencia de tecnologia, demostrando el firme compromiso del ISTC y sus aliados
estratégicos con la innovacion, la empleabilidad y el desarrollo social sustentable de la
provincia.

3. Intervencion de los asistentes
Durante la deliberacion, los participantes realizaron observaciones, preguntas y sugerencias.

A continuacion, se resumen las principales intervenciones:

Participante Aportes / Comentarios

Mgs. Jenny Amores
Directora Escuela
Educacién Bdsica Club | Felicité la gestion y sugirié fortalecer las alianzas
Rotario estratégicas a futuro.
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Ing. Gerardo Cuadrado, Ing.
Arévalo

Delegados Universidad
Técnica de Cotopaxi

Auguraron ¢éxitos a los proyectos en curso y
recomendé fortalecer la vinculacién en el drea de
Floricultura. Asimismo, sugiri6 ampliar la
cooperacion integral con el Ministerio del ramo para
abarcar un mayor territorio.

Ing. Hugo Chuquitarco
Director de la Unidad de
Calidad Ambiental de la
Prefectura de Cotopaxi

Propuso articular esfuerzos con la carrera de
Floricultura y las unidades de produccion agricola, a
fin de vincular proyectos directamente con las
comunidades rurales expresando su interés en
ejecutar proyectos de forma conjunta con la
Direccion de Ambiente e indicando que existen
fondos concursables disponibles para proyectos
relacionados con el medio ambiente.

Ing. Luis Lascano
Docente Unidad Educativa
Jatari Unacha

Extendi6 su agradecimiento al ISTC por la apertura
brindada para que los estudiantes de su institucion
puedan realizar practicas formativas en las
instalaciones del instituto.

Lcda. Susana Cabrera
Cooperativa VisAndes

Reflexiono sobre el rol fundamental de la academia
en la generacion de soluciones practicas para la
industria sefialando que ailin existen brechas de
innovaciéon en el sector educativo, por lo que
recomendo realizar un seguimiento exhaustivo post-
proyecto para medir el impacto real en la empresa y
la sociedad; un factor clave para atraer
financiamiento y sugirié priorizar el disefio de
proyectos multidisciplinarios.

Ing. Diego Cadme
Director del Departamento
de Desarrollo Tecnoldgico
ELEPCO S.A.

Subrayd que las empresas suelen tener limitaciones
para innovar, siendo la academia la llamada a liderar
este proceso. Como sugerencia académica, propuso
la creacion de una carrera enfocada en Desarrollo de
Software y Sistemas.

Ing. Mario Veloz
Jefe de  produccion
NOVACERO S.A.

Felicité la apertura institucional y recomendd
potenciar las estrategias de promocion de la oferta

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura
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académica. Enfatizd la necesidad de articular
proyectos entre diferentes carreras y de fortalecer la
sinergia entre la empresa privada y el instituto.

Ing. Diego Caiza
Presidente Nacional de
Apicultores

Manifest6 la necesidad de que las alianzas
estratégicas sean altamente efectivas explicando que
el sector apicola enfrenta dificultades de apertura
con el sistema financiero tradicional, por lo que
sugirié que el instituto sirva como nexo para forjar

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

alianzas con cooperativas y bancos, facilitando el
financiamiento de proyectos productivos.

Reconocié el arduo trabajo en investigacion y
vinculacién, y destaco la transparencia de la

fgy_;:senmte v do informacion disponible en el portal web. Solicitd

4 organizar nuevas mesas de trabajo para una mayor
difusién de resultados.

Consulté sobre la adaptacion del ISTC frente a la

integracion de la Inteligencia Artificial (IA) en la

Representante  Instituto | educacion. Al respecto, el Ing. Luis Taipe aclaré que

Superior Tecnoldgico | las carreras se han actualizado a estas exigencias,

Vicente Leon considerando a la IA como una valiosa oportunidad

para optimizar recursos y solventar desafios en
investigacion y vinculacion.

4. Compromisos adquiridos

En el marco del fortalecimiento de la Investigacion Aplicada, la institucién y como resultado de la
deliberacion, se establecieron los siguientes compromisos:

Institucionalizacién de Mesas de Didlogo: Mantener y fortalecer de manera permanente
los espacios y mesas de didlogo con actores publicos y privados para la evaluacion continua
de proyectos y necesidades.

Socializacion Integral de la Oferta Académica: Ejecutar estrategias para socializar y
promocionar masivamente la oferta académica del instituto, destacando el modelo dual para
incrementar el acceso de los jovenes a la  educacién  superior.

Evolucién Académica: Iniciar los estudios de pertinencia para evaluar la creacion de la
carrera de Desarrollo de Software y Sistemas.
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e Nexo Financiero para Sectores Productivos: Actuar como facilitador y nexo estratégico
entre los sectores productivos (como el apicola) y entidades del sistema financiero
(cooperativas y bancos) para apalancar sus proyectos.

o Seguimiento y Medicion de Impacto: Implementar un sistema de seguimiento post-
proyecto para evaluar cualitativa y cuantitativamente la incidencia real de las intervenciones
del ISTC en la industria y la sociedad.

5. Cierre

Para dar por finalizada la sesion, el Magister Rodrigo Reinoso, Vicerrector del ISTC, tom¢ la
palabra para agradecer profundamente la presencia, el compromiso y los aportes de todos los
actores sociales y productivos presentes.

En su discurso de cierre, explico que la 16gica fundamental del instituto es trabajar incansablemente
por la mejora de la sociedad y su entorno subrayando que encuentros como este son vitales para
escalar en el desarrollo regional, permitiendo que la academia y la sociedad crezcan de la mano
reafirmando que toda la gestion institucional y el trabajo presentado se han realizado bajo
estandares estrictos de ética y transparencia, garantizando la total confianza de la comunidad.

Finalizadas las intervenciones, se invitd a los asistentes a completar el formulario digital para el
registro de sus respuestas y validacion de la mesa técnica.

El proceso de deliberacion participativa concluy6 a las 11:40, agradeciendo la participacion de la
ciudadania y reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la calidad educativa y
la mejora continua.

FECHA DE APROBACION DEL

ACTA: 17/04/2026
ELABORADA POR: Mgs. Bolivar Cuaical
REVISADA POR: Mgs. Mayra Alpusig

En constancia firman:

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO- DEPENDENCIA FIRMA
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ACTA Nro. ISUC-RC-2026-003

HORA DE HORA

TRy FELS INICIO:  FINALIZACION:

LUGAR:

17/04/2026 09:00 11:00 Biblioteca ISTC

AREA MESA DE DIALOGO

Vinculacion con la Sociedad

ANTECEDENTES

El evento dio inicio con la bienvenida a los asistentes por parte de la Mgs. Mayra Alpusig
coordinadora de Investigacion y del Mgs. Luis Taipe Coordinador de Vinculacién, quienes
explicaron el objetivo de la deliberacion publica como parte del proceso de rendicion de cuentas,
conforme al Reglamento de Rendicion de Cuentas del CPCCS.

Posterior a ello, socializo a los participantes la informacion general sobre los logros alcanzados
durante el afio 2025, abordando los hitos principales, asi como los proximos retos y proyecciones
institucionales conforme al eje estratégico de vinculacion con la Sociedad.

METODOLOGIA:

1. Instalacion de la mesa

2. Socializacion de resultados correspondientes al area de vinculacion con la sociedad

3. Intervencion de los asistentes

4. Compromisos adquiridos

5. Cierre

DESARROLLO DE LA AGENDA

1. Instalacion de la mesa.

En la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, a las 09:00 horas, del dia viernes 17 de abril de
2026; se instala la presente mesa de deliberacion publica y participativa, en el lugar destinado para
el efecto; biblioteca institucional; reunion presidida por el Mgs. Luis Taipe.

2. Socializacion de los resultados correspondientes al drea de Vinculacion con la sociedad

El Mgs. Luis Taipe inici6 su intervencion dando la bienvenida a los presentes, y de forma inmediata
compartio los resultados institucionales de la gestion 2025 en el ambito de Vinculacién con la
Sociedad.

3. Intervencion de los asistentes

Durante la deliberacion, los participantes realizaron observaciones, preguntas y sugerencias.
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A continuacion, se resumen las principales intervenciones:

Participante

Aportes / Comentarios

Mgs. Jenny Amores

Directora Escuela
Educacion Basica Club
Rotario

Los docentes y estudiantes de la institucion educativa
son beneficiarios directos del proyecto de vinculacion,
por lo que se expreso un reconocimiento y felicitacion
a la gestion realizada por la academia. Se sefialo que,
previo a esta experiencia, no se tenia una comprension
clara de lo que implica un proceso de vinculacion con
la sociedad; sin embargo, estos espacios han permitido
evidenciar su alcance e impacto. En este sentido, se
destacé la importancia de dar continuidad a estos
dialogos, a fin de conocer de manera integral los
aportes que puede brindar el ISUC y los sectores que
pueden beneficiarse. Finalmente, se manifesto el
interés en establecer alianzas estratégicas entre
instituciones para fortalecer el trabajo conjunto

Ing. Gerardo Cuadrado
Unidad de Investigacion de
la carrera de Bioquimica de
la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

DestacO que los proyectos de investigacion y
vinculacion constituyen un aporte significativo para
atender las necesidades de la comunidad, evidenciando
impactos positivos como el proyecto de forestacion,
que contribuye directamente a la proteccion del medio
ambiente. En este contexto, se resaltdo que el
levantamiento de informacion en territorio, impulsado
por la carrera GTCC, es fundamental para generar
nuevas perspectivas y apoyar la toma de decisiones
estratégicas orientadas al desarrollo de nuevas carreras
del instituto. Asimismo, se manifesté total apertura
para establecer un trabajo conjunto que permita
fortalecer y elevar la produccion cientifica tanto de la
Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) como del
Instituto  Superior Tecnologico Cotopaxi (ISTC).
Finalmente, se enfatizé la importancia de potenciar la
investigacion académica y de garantizar que la
comunidad est¢ informada sobre los procesos y
resultados que se generan desde la academia.

Ing. Arévalo

Unidad de Investigacion de
la carrera de Bioquimica de
la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

Manifesto6 su interés en fortalecer las alianzas entre la
academia y los distintos actores del entorno,
destacando la necesidad de brindar mayor apoyo a la
carrera de Floricultura, especialmente en el ambito de
vinculacion con la sociedad. Asimismo, propuso
ampliar el alcance de estas actividades hacia
parroquias cercanas del canton Latacunga, con el fin
de generar un mayor impacto territorial. Agradecio la
invitacion recibida, resaltandola como un espacio

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura
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importante para la difusion de proyectos y, subrayo la
importancia de consolidar alianzas estratégicas con
fundaciones, particularmente en beneficio de los
centros de desarrollo infantil.

Ing. Hugo Chuquitarco
Director de la Unidad de
Calidad Ambiental de la
Prefectura de Cotopaxi

Durante su intervencion, el participante felicito la
gestion del ISTC y destacO que el componente
ambiental constituye un eje transversal clave para el
desarrollo del sector productivo y econdmico, el cual
puede articularse de manera efectiva con la academia.
Sefialo que, desde la obtencion de las competencias en
calidad ambiental en el afio 2015, se ha trabajado en la
produccion de plantas en el sector Putzalahua, lo que
representa una oportunidad para fortalecer procesos de
produccion y manejo forestal en coordinacion con la
carrera del mismo nombre del ISTC. Asimismo, indico
que la Unidad de Recursos Naturales mantiene un
enfoque orientado a la gestion y conservacion
ambiental, por lo que se podrian planificar y ejecutar
proyectos conjuntos con el auspicio economico de la
Prefectura de Cotopaxi, involucrando activamente a
docentes y estudiantes del ISTC.

Ing. Luis Lascano

Docente Unidad Educativa
Intercultural Bilingiie Jatari
Unacha

Menciona que la unidad educativa se encuentra
ubicada en uno de los sectores mas vulnerables de la
provincia de Cotopaxi, ademds, expres0 su
agradecimiento al ISTC por la apertura brindada a sus
estudiantes y por facilitar el uso de sus talleres. Este
apoyo ha permitido que los alumnos de bachillerato
técnico realicen practicas en las areas de electricidad,
electromecdnica y agroindustria, lo cual se ha reflejado
positivamente en su desempefio académico.
Asimismo, se destacO que esta experiencia ha
motivado a varios estudiantes a manifestar su interés
en continuar con estudios de educacion superior.

Lcda. Susana Cabrera
Cooperativa VisAndes

Destaco que la cooperativa mantiene un compromiso
permanente con la responsabilidad social, evidenciado
en la continuidad de su alianza estratégica con el ISTC.
Sefialo que los ejes sustantivos de la educacion
superior son docencia, vinculacion e investigacion vy,
los mismos deben materializarse en proyectos
orientados al desarrollo del pais, priorizando la
generacion de soluciones reales a problematicas
concretas y la formacion de profesionales capaces de
aportar de manera efectiva a su entorno. Asimismo,
enfatizd que las universidades desempefian un rol
clave en la generacion de patentes de innovacion, por
lo que es necesario fortalecer este ambito. Recomend6
definir indicadores de impacto mas robustos,
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sustentados en métricas cuantificables que evidencien
mejoras en comunidades y empresas. Ademas,
subray6 la importancia de consolidar alianzas con los
gobiernos locales, quienes podrian contribuir con
financiamiento para ampliar el alcance y resultados de
los proyectos. Destacé también que los proyectos
multicarrera permiten una vision integral y enriquecen
los resultados; sin embargo, reconocid que aun
persisten brechas significativas entre la educacion y la
innovacion, las cuales deben ser abordadas de manera
estratégica.

Felicita todo el trabajo realizado por el ISTC, ademas
recalca el desenvolvimiento de estudiantes y docentes
por los logros alcanzados en la ejecucion del proyecto
de vinculacion con la sociedad y el impacto generado
en la comunidad de Mejia.

Agradece el mantenimiento preventivo realizado a la
infraestructura publica y, recomienda mantener la
realizacion de mesas técnicas con gobiernos
parroquiales y cantonales para dar continuidad a la
ejecucion de proyectos de vinculacion.

Menciona que las herramientas digitales como IA han
deteriorado el sistema educativo, por lo que seria
importante plantear un proyecto para conocer cOmo se
ve afectada la salud mental de los estudiantes vy,
proporcionar alternativas para mejorar su estado de
bienestar emocional, psicoldgico y social.

Indica que se debe generar un convenio de innovacion
entre la academia y empresas, ya que funcionaria como
un puente estratégico que transforma el conocimiento
tedrico en soluciones practicas y competitivas.
Recalca la innovacion del proyecto de vinculacion con
Ing. Diego Cadme la comunidad de la carrera de GTCC, sin embrago, se
Director del Departamento | puede mejorar aiin mas la gestion territorial y majeo
de Desarrollo Tecnoldgico | logistico mediante herramientas Tecnolégicas.
ELEPCO S.A. Sugiere que quizd se puede desarrollar una nueva
carrera sobre Software e innovacion, ya que la misma
ayudard a impulsar la transformacion digital,
mejorando la eficiencia operativa mediante la toma de
decisiones basada en datos y la creacion de ventajas
competitivas

Recalca que la articulacion entre el sector privado con
Ing. Mario Veloz la academia ha permitido formular proyectos en
Jefe de produccion beneficio de la comunidad, sin embargo, dichos
NOVACERO S.A proyectos deben ser enfocados acorde a las nuevas
' tendencias tecnoldgicas con la finalidad de mejorar los
procesos académicos e industria. Ademas, menciona

GAD Mejia

IST Vicente Leon
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que no existe difusion sobre todas las carreras que
posee el ISTC asi como todas las actividades que
e¢jecutan, por lo que recomienda buscar alternativas
para generar mayor impacto a nivel pais, sobre todo en
la provincia de Cotopaxi.

Menciona que la carrera MAS ha impulsado a sus
estudiantes a ser micoempresarios y/o
microemprendedores, por lo que es importante generar
alianzas estratégicas con empresas privadas, con la
finalidad de la insercion de nuevos profesionales en el
ambito laboral.

Ing. Diego Caiza
Presidente Nacional de
Apicultores

Se compartio un codigo QR con la finalidad de que los asistentes den respuesta a 5 preguntas para
dar por finalizado su intervencion, los resultados reflejados son los siguientes:

;Qué aspectos considera que se podrian mejorar en la gestién institucional?

1. Analisis por categorias

A. Alianzas Estratégicas

e Diglogo permanente: No solo crear la alianza, sino mantener una comunicacion fluida y
constante con los aliados.

¢ Sector Publico y Privado: Existe una necesidad clara de fortalecer convenios con empresas
publicas para el bienestar comun y con el sector privado para potenciar las carreras de
modalidad dual.

e Vinculacion con el Gobierno: Se proponen mesas de comunicacion en diferentes niveles de
gobierno para proyectos en sectores estratégicos.

B. Promocion Académica

e Alcance Geografico: Se solicita una promocion tanto a nivel nacional como un enfoque
muy especifico en los territorios y comunidades de la provincia.

e Articulacion con GADs: Se menciona la importancia de trabajar con los Gobiernos
Autonomos Descentralizados para facilitar practicas profesionales y capacitacion,
especialmente en temas ambientales.

C. Nuevas Tecnologias

¢ Soluciones Practicas: El uso de tecnologia debe estar enfocado en resolver problematicas

del sector privado y mejorar la parte productiva de las comunidades.
D. Comunicacion Institucional

¢ Nuevos Canales: Sugieren la creacion de una revista digital mensual y un Podcast para
entrevistar a los actores y mostrar los avances.

e Testimonios: Utilizar redes sociales para mostrar testimonios empresariales que evidencien
la efectividad de los proyectos institucionales.

¢ Socializacion: Mayor difusion de los proyectos que la institucion ya realiza, ya que parece
haber un vacio de informacion
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2. Temas transversales

e La Vinculacién es la prioridad: El concepto de unirse a "otros" (empresas, GADs,
comunidades, sector publico) aparece en casi todas las categorias. La institucion es
percibida como un motor que debe conectarse con el entorno exterior.

e Deseo de Modernizacion Comunicacional: los participantes no solo piden "mas
informacion", piden formatos modernos (Podcast, revistas digitales, redes sociales con
testimonios).

e Foco en la Empleabilidad/Practica: La mencion de la modalidad dual y las practicas
profesionales indica que la mejora de la gestion debe impactar directamente en la
experiencia laboral del estudiante.

3. Sugerencias de accién

e Plan de Comunicacion 360°: Lanzar un boletin o podcast que saque a la luz los proyectos
que ya existen.

e Programa de Fortalecimiento de Alianzas: Crear un catdlogo de servicios o proyectos que
la institucion pueda ofrecer a las empresas privadas y GADs para facilitar la firma de nuevos
convenios.

¢ Enfoque Territorial: Disefiar brigadas de promocion académica que visiten las comunidades
rurales mencionadas en las respuestas.

.Sobre qué informacién adicional le gustaria recibir informacion?

1. Temas de interés

A. Proyectos y Resultados de Vinculacion
e Resultados tangibles: Evidencias de como la educacion técnica impacta en las empresas
publicas y privadas.
* Beneficios comunitarios: Informacién especifica sobre cémo la comunidad y las
instituciones de educacion inicial pueden beneficiarse del trabajo del instituto.

. Pi_'oductos y servicios: Conocer qué productos tangibles ofrece la institucion.
B. Investigacién y Academia

. Qonvocatorias: Informacion sobre postulaciones para proyectos de investigacion y articulos
cientificos para la revista institucional.

¢ Oferta Académica: Detalles sobre horarios, carreras y convenios vigentes.
C. Innovacion y Tendencias

* Tendencias industriales: Informacion sobre hacia donde va la industria y como se alinean
los proyectos actuales con esas tendencias.

. Nuevas tecnologias: Avances tecnologicos y como estos se aplican en la gestion
institucional.

2. Canales de comunicacién preferidos

* Redes Sociales Visuales: Menciones directas a TikTok, Instagram y Facebook, incluyendo
el uso de transmisiones en vivo (Live).
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e Mensajeria Instantanea: El uso de WhatsApp aparece repetidamente como un medio
deseado para recibir actualizaciones.

e TFormatos de Contenido: Se sugiere una revista digital y la creacion de un Podcast con los
actores de los proyectos.

e Canales Formales y Directos: Correo electronico para tendencias y stands informativos
presenciales para conocer la oferta académica y resultados.

W

. Sintesis y diagndstico estratégico

o Los participantes estan interesados en los proyectos, pero sienten que falta difusion de los
resultados y beneficios reales. No quieren solo saber que el proyecto existe, sino qué logro.

e Necesidad de comunicacién bidireccional: Una respuesta destaca la importancia de una
cooperacion bidireccional, esto sugiere que el publico no solo quiere ser receptor, sino
participar o saber como beneficiarse activamente (por ejemplo, como ser beneficiarios de
la vinculacion).

e Segmentacion de nichos: Hay intereses especificos que no deben ignorarse, como el sector
de la educacion inicial y los investigadores interesados en publicar.

4. Sugerencias

e Campafa de casos de éxito: Crear videos cortos para TikTok/Reels mostrando productos
tangibles y testimonios de empresas aliadas.

e Boletin de Convocatorias;: Un espacio dedicado exclusivamente a investigadores para
fomentar la participacion en la revista.

e Guia del Beneficiario: Un documento o seccion web sencilla que explique: ;Eres de la
comunidad? Asi es como nuestros proyectos te ayudan.

;A través de qué medio le gustaria recibir informacion de rendicion de cuentas institucional?

1. Vias de preferencia

A. Correo Electronico (El lider indiscutible)

* Por qué: Los usuarios lo asocian con la formalidad que requiere una rendicién de cuentas.

® Matiz: Se menciona especificamente el correo institucional y el chat institucional como
complementos.

B. Redes Sociales (El canal de visibilidad)

e Uso: Los participa_,ntes sugieren que las redes sociales sirven para dar a conocer que el
proceso esta ocymendo y para difundir los puntos mas importantes de manera agil.
C. WhatsApp y Mensajeria Digital

* WhatsApp vuelve a surgir como una herramienta deseada por su inmediatez y facilidad de
acceso desde el movil.

D. Pagina Web Institucional

* Solo tiene 1 mencidn directa, lo que sugiere que los usuarios prefieren que la informacion
les llegue en lugar de tener que ir a buscarla a un sitio web.
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2. Modelo de comunicacion hibrida

Un hallazgo muy importante en esta seccion es que varios usuarios no eligen un solo medio, sino
que piden una estrategia combinada. Frases como por correo electronico ademas de que se difunda
por las diferentes redes sociales, indican que el publico espera:

¢ El documento completo/formal por correo.

» El resumen/infografia/video por redes sociales y WhatsApp.

3. Analisis

Al unir toda la informacion de las capturas que me has pasado, el diagnostico para la gestion
institucional es el siguiente:

Area Diagnéstico del Pablico
Demandan mas alianzas con sectores productivos (modalidad dual) y mayor

Gestion : S
presencia en el territorio.

Interds Quieren ver resultados reales y tangibles de los proyectos de vinculacion, no solo
teoria.

Canales El correo es para lo formal, pero TikTok, Instagram y WhatsApp son vitales para

la cercania y el dia a dia.
Formatos Hay una oportunidad de oro para innovar con un Podcast y una Revista Digital.

.Conoce la oferta académica?

1. Estado del conocimiento

D. Conocimiento Parcial

¢ Silos de informacion: Algunos indican que solo conocen algunas carreras.

e [dentificacion de modalidades: Es positivo que identifiquen la diversidad de la oferta
(presencial, dual, hibrida y en linea), lo que indica que el concepto de modalidad esté claro,
aunque no necesariamente el listado de carreras.

B. Desconocimiento (3 respuestas)
e Existe un grupo que declara abiertamente no conocer la oferta.
C. Conocimiento Total (1 respuesta)

* Solo una persona afirma conocer las 12 carreras, lo que sirve como punto de referencia de

lo que se espera que el resto del grupo maneje.
D. El factor Mesas de Deliberacion:

» Efectividad de la actividad: Algunos usuarios comentan que acaban de conocer la oferta
gracias a la actividad actual.

* Sesgo de trabajo: Un participante menciona que antes solo conocia las carreras con las que
trabajaba en proyectos de vinculacion. Esto confirma que el personal o los aliados suelen
tener una vision de tinel limitada a su area de contacto.
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2. Diagndstico

e La vinculacion es el principal canal de aprendizaje: La gente conoce lo que toca. Si no
trabajan con una carrera en un proyecto, no saben que existe.

e La oferta es amplia pero dispersa: El hecho de que solo una persona mencione las 17
carreras sugiere que la lista completa no esta presente en el “top of mind™ del publico.

3. Recomendaciones estratégicas

e Mapa de Oferta Académica: Crear una infografia unica que resuma las 17 carreras y sus
modalidades para entregarla en cada reunién de vinculacion.

e Rotacion de Informacion: En los canales que ya sugirieron (WhatsApp, Redes), no
promocionar todas las carreras a la vez, sino dedicar una semana por carrera especifica para
romper los silos de conocimiento.

e Aprovechar las Mesas de Trabajo: Dado que los participantes valoraron aprender sobre la
oferta en esta actividad, estas reuniones presenciales/virtuales deben incluir siempre una
pildora informativa sobre las carreras menos conocidas.

.Coémo calificaria la gestion institucional durante el afio 2025?

La mayoria califica el afio 2025 como un éxito rotundo. Los puntos destacados por los participantes
son:

1. Percepcion de la gestion.

A. Gestion Excelente (Dominio del 55% - 10 respuestas)
e Impacto en los estudiantes: Se valora que los convenios con empresas importantes tienen
un efecto real en la vida profesional de los alumnos.
e Eficiencia: Se percibe un trabajo bien estructurado y acertado basado en las exposiciones
realizadas.
 Critica constructiva: Incluso dentro de la excelencia, un usuario recalca que falta difusion
en redes sociales, reforzando lo visto en preguntas anteriores.
B. Gestion Buena y Fortalezas Especificas
* Reconocimiento Nacional: Se destaca que en poco tiempo la institucion ha logrado darse a
conocer a nivel nacional.
¢ Vinculacion e Investigacion: Los usuarios identifican que la gestion ha sabido canalizar sus
esfuerzos a través de estos dos pilares (vinculacion + investigacion).
¢ Realismo: Valoran que la gestion va por buen camino acorde a nuestra realidad.
C. Aporte a la Comunidad e Innovacion
e Vision Innovadora: Se percibe un aporte real a la comunidad mediante la formacion de
profesionales con una mentalidad innovadora.
* Escalabilidad: Un comentario muy valioso menciona la viabilidad de que los proyectos sean
replicados en contextos diferentes, lo que habla de la calidad técnica de lo ejecutado.
e Mentalidad de Mejora: Se menciona que los resultados son siempre perfectibles, mostrando
una apertura a seguir creciendo.
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Conclusion

e [a gestion es percibida como excelente y eficiente, especialmente por su capacidad de
generar convenios y proyectos de vinculacion con impacto real.

e Existe una brecha entre lo que la institucion hace y lo que la comunidad conoce, los
participantes piden a gritos canales mas modernos (TikTok, Podcast, Reels) y mayor
transparencia en la rendicion de cuentas via correo y WhatsApp.

e El conocimiento de las 17 carreras es parcial y fragmentado, la vinculacion actual es el
tnico puente fuerte de informacion, pero se necesita una estrategia de comunicacion
integral para que todos conozcan toda la oferta.

¢ El publico interesado no es pasivo; quieren ver testimonios, evidencias tangibles, productos
finales y participar en mesas de didlogo permanentes.

4. Compromisos adquiridos
Como resultado de la deliberacion, se establecieron los siguientes compromisos:

e Gestionar y consolidar convenios de cooperacion interinstitucional con entidades publicas
y privadas que permitan fortalecer y ampliar el alcance de los proyectos de vinculacion.
Estos acuerdos deberan contemplar no solo el respaldo institucional, sino también el apoyo
técnico, logistico y financiero necesario para garantizar su sostenibilidad. Asimismo, se
buscara articular estas alianzas con los gobiernos locales, fundaciones y sector productivo,
con el fin de atender de manera mas efectiva las necesidades del territorio y promover
soluciones concretas que contribuyan al desarrollo social, ambiental y econémico.

e Organizar de manera periodica mesas técnicas y espacios de didlogo interinstitucional que
permitan socializar las actividades, proyectos y resultados generados por la academia. Estos
espacios facilitardan el intercambio de conocimientos entre actores clave, incluyendo
instituciones educativas, sector productivo, gobiernos locales y comunidad en general.
Ademas, contribuiran a identificar oportunidades de mejora, nuevas lineas de accion y
posibles articulaciones estratégicas que fortalezcan la pertinencia y el impacto de la
vinculacion con la sociedad.

e Fortalecer los mecanismos de difusion y comunicacion institucional mediante la
implementacion de estrategias diversificadas que permitan llegar de manera efectiva a la
comun}'dac‘i. Esto incluye el uso de medios digitales, redes sociales, medios locales, ferias
comunitarias y espacios participativos que visibilicen los proyectos, resultados e impactos
generados por el ISTC, de esta manera, se busca promover una mayor apropiacion social
del conocimiento, asi como incentivar la participacién de nuevos beneficiarios y aliados
estratégicos en las iniciativas impulsadas por la institucion.

* Implementar un sistema de evaluacion basado en indicadores de impacto claros, medibles
y verificables que permitan evidenciar los resultados de los proyectos de vinculacién e
investigacion. Estos indicadores deberan reflejar mejoras concretas en aspectos sociales,
economicos, productivos y ambientales, tanto en comunidades como en empresas
beneficiarias. Asimismo, se priorizara la recopilacién de informacion en territorio como
insumo clave para la toma de decisiones, garantizando una gestion basada en evidencia y
orientada a resultados que fortalezcan la produccion cientifica y el aporte de la academia al
desarrollo sostenible.
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5. Cierre

El proceso de deliberacion participativa concluyo a las 10:40, agradeciendo la participacion de la

ciudadania y reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la calidad educativa y
la mejora continua.

I\!((II: .\ DE APROBACION DEL 17/04/2026

ELABORADA POR: Silvia Ajyala
REVISADA POR: Lus Tty lowpe, |
7

En constancia firman:

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO- DEPENDENCIA FIRM 4

b ordo-

orile
\y( l L TIJ) L |
/JJJ/J . /w"f’ Coovdl ,_»/:'

/

Cfﬁuf’"-" ./V)Ef QIO f//,' ,u//! i,
1%

&)
C_J‘_' ’;’:U..* o / f at e ( —
k" b ek
“/F ﬂ';ﬂ L 41:’ orMd -+~ :‘A‘ Cf,_l'-&_f <
LADE)




f ﬁ[ ”ﬂ/f/j” ”E ---------- Ministerio de Educacion
i/ CUENTAS 2025 = OTOPRY Deporte y Cultura
; Transformando la Educacion Superior!

Rombres - Apelliclos, &@p - ependen i Tima
—Lo‘r\rmz FQ,L:C\Y\ cher\g Oeg i 4
| ascane Vere < akar Onanche 't

Elvie. Redo @0(.9 we OTIR

H"‘O"{M Cast . p? j :

/(/éwe/ Z%Uﬂoé DOC nfé
,%4 & f/d é_{? /Z_FUC

g}’wﬂrij %/LJ o Docer £
szw Farnos TSUE

Edon Tine | 2
g —d=ve

Ca rméy //2?0/0'
Trawe Hoaro

DOQRM 7[€
| svC

/%mxgeﬁ trico Do eite
iy, Loyt |Suc @




7 RENDICION DF

ki - Ministerio de Educacion,
LIV CUENTAS 2025 = sTowik Deporte y Cultura
, i Transformando la Educacion Superior! _
Nombres v Apellicloss Corgp - Pependentia, hima

L ﬂ,og/zw'fﬂ- @JM.“,,,' -Q@Aa
(L mneions U,fsM

_ o -y
&Ms.oﬂ Q'\em. Coocal d 7 (l-g,l

CESA -CoToRvi | 55 7R TR ]

W Siee Thieztor Taaolagion
> gdd C)AM - JQ Io C%:mc.xcfé:f 2 Tv¥oY woed
ELsPeo sA .

=

& o kuidn,
fras Pt 2T el Qs

AN -
—1




INSTITUTD Ministerio de Educacion,

8 RENDICION DF
f/ CUENTAS 2025 = COTOEN Deporte y Cultura

;Transformando la Educacion Superior!

Nombyes - Apdldos Corga— Q:jlhdenuﬂ

; e frossd] e - Gevaly
g oo o) g

/{#li'U‘I”.D 0/5/ Cn ho
BE/OM' [anlj Qﬂ@ e -
4 Pea 2

Anu}'”z'

Uwiv/gn st any l"_fC'/W(ﬂ
Y Cow pAY

é(’ ﬂﬂw e &’m\. : /
W ho B oy o dgcﬂw‘c _/-Vl/ﬂ?/ G Arui

Sohanne  Velentn Docente Inwrls'ga-‘bf
Ar:.dooa Grando Universdud  Tecaica
oe Ca'jF-PClFl'




Ministerio de Educacioén,

RENDICIONOF . e
// 6‘1/[/%45‘ ZM é |c 0 T tscPo:\M)'(ci Deporte y Cultura

i Transformando la Educacign Superior!
Fimg

Vombres, - Apelliclos Ca\rjv - Deperaienin

D age 6)/“;/“ /\;ﬁ?“c

folwwd/ &‘;‘/A” 140

Dagsq Elizabdh Yodiag TSUC

EJ.:.\;.-. j;,,,.“, (Qa-.;\_fl{m IS_U(

Owik e Pekescce

Ciocss canyw Tecno ewatocione
Can‘\ULrLLIC.‘J
%s o
ST
\ Ifsoc.
(o) C-tu

\w’//ﬁfa Touc g l




f, ”[”0/5/07/ JEE:- e Ministerio de Educacion
[0 Cuenias 2025 il e o5
; Transformando la Educacion Superior!
Dres - S (O - [}ngdﬁ’n (L0 Fimg
V/ UL jj) con %
(ﬁ'/éjmqn g “:1_ Juth @
Ch\'iﬁllw Dmm,le
J
’( (Oun © l fuc
YERORN P~
. DOCERTE
OPST 1P BOR- | SUC
D“‘Jf —_ .
Lal
He TUC
\_SQS\)CVJ (Do et il
eatena — suc-

$>V7‘}7-o;n /) If")AC'.nc v ,DO'CQA\SH’




RENDICION DE tisissaric de Educacion,
/ CUENTAS 2025 == [E5seiw ey

;Transformande la Educacién Superior!




ﬁ[ﬂplgldﬂﬂf [INSTITUTO inisteri e uco “n,
I (e e [ e By et o

i Transformandoe la Educacién Superior!




/?[ﬁ/ﬂ/é’/ﬂ/l/ DE NSTITUTO inisterio de Educacion,
//é‘(/[” TAS 2025 é 3’3"?8‘:3}?")5? M Deporte y Cultura

; Transformande la Educacion Superior!
ACTA Nro. ISUC-RC-2025-004

HORA DE HORA

INICIO:  FINALIZACION: LUGAR:

ACTA Nro. FECHA:

17/04/2026 _|___09:00 11:00

AREA MESA DE DIALOGO:

Bienestar Institucional

ANTECEDENTES

El evento dio inicio con la bienvenida a los asistentes por parte del Mgs. Efren Moscoso - Director
de Bienestar Institucional, quien explicé el objetivo de la deliberacién publica como parte del
proceso de rendicion de cuentas, conforme al Reglamento de Rendicion de Cuentas del CPCCS.

Posterior a ello, socializé a los participantes la informacion general sobre los logros alcanzados
durante el afio 2025, abordando los hitos principales, asi como los proximos retos y proyecciones
institucionales conforme al eje estratégico de Bienestar Institucional.

1.. Instalacion de la mesa

2. Socializacion de resultados correspondientes al area de bienestar institucional.

3. Intervencion de los asistentes

4. Compromisos adquiridos

5. Cierre

DESARROLLO DE LA AGENDA:

1. Instalacion de la mesa.

En la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, a las 10:00 horas, del dia viernes 17 de abril de
2026; se instala la presente mesa de deliberacion publica y participativa, en el lugar destinado para
el efecto; aula 2 bloque A; reunién presidida por el Mgs. Efren Moscoso.

2. Socializacién de los resultados correspondientes al drea de bienestar.
El Mgs. Efrén Moscoso inicié su intervencion dando la bienvenida a los presentes, y de forma
inmediata compartio los resultados institucionales de la gestion 2025 en el ambito de bienestar

institucional,

3. Intervencion de los asistentes

Durante la deliberacion, los participantes realizaron observaciones, preguntas y sugerencias.
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A continuacion, se resumen las principales intervenciones:
Participante Aportes / Comentarios
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4. Compromisos adquiridos
Como resultado de la deliberacion, se establecieron los siguientes compromisos:

1. ?romver es?m,ios de 'o‘enesfq\’ Ny ac@mpaﬁalee.x+o Pala e,\
]

\ I
?@_csmg,\ Aecente o trmwes de  achividaces indernas  de apoys
T |

P\ co Social) \,lo ot ani zeCiowad |
=)

Y




- R[”ﬂ/[/d” ﬂ[ |msTiTuTo sarco inisterio de Educacion,
/ CUENTAS 2025 é‘ 8’8‘? 8“5’kx| e Deporte y Cultura

i Transformandoe la Educacion Superior!

3. Gorandzar \a elusidén de lo3 estucdicntes Je Yodas los
‘\oxnaclas en  \es C\Q*\v'\&md_es ‘Lr\S{‘duL‘\OnLJP_S,
N

A Gcs*icmcxr c_m*ed Lnu«}or‘iolc..c,les koCc\LeS t,\ q‘m"‘c‘lec,{'m{em'Jo
Ae' lC\ Sequl‘icslacl €X+€rhck.
@]

% Ga\'cm*\?_cm la CLQ\JQJL&ZC«LLC'F\ \ Q\}\’\uc‘-'ﬂa m;em‘:‘lo d( \es
1

C qnales :}()( o CAES d@- Comus nu QCLCA'_(:M 4 ‘\n [ L, \ ev\du lq {DG\\M\“‘I (.u Pﬁ
e Ae \’Q.[)fese‘:\.'&ani‘c“s CSBJ(UC,\-LCU'\ e )C’.S

S. Fof*dktce;_( \_CL Cj\;-ﬂu Biéﬂ C\Q \C—\ O’&:r’i\“c«

Wik bvcional  medionte la \\mp\emevujtc&c;c:'v\ cle ﬁdwa}ffq{a\g de
T T

(eWmu Ny Cacion ctc;ilucﬁle&

O C C\e A CC

e Inov Ott_‘io ol |

5. Cierre

El proceso de deliberacion participativa concluy6 a las 11:00, agradeciendo la participacion de la

ciudadania y reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la calidad educativa y
la mejora continua.

i\l((II:\ DE APROBACION DEL 17/04/2026

ELABORADA POR:
REVISADA POR:

Mgs. Diana Lopez
Mgs. Efren Moscoso
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ACTA Nro. ISUC-RC-2025-005

s HORA DE HORA ik
ACTA Nro. b g e A BRER paene  C0 LUGAR:

17/04/2026 09:00 11:00

AREA MESA DE DIALOGO:
Gestion Administrativa
ANTECEDENTES

El evento dio inicio con la bienvenida a los asistentes por parte del Mgs. Marco Gallo - Director
Administrativo, quien explicé el objetivo de la deliberacién piblica como parte del proceso de
rendicion de cuentas, conforme al Reglamento de Rendicion de Cuentas del CPCCS.

Posterior a ello, socializ6 a los participantes la informacion general sobre los logros alcanzados
durante el afio 2025, abordando los hitos principales, asi como los proximos retos y proyecciones
institucionales conforme al eje estratégico de Gestién Administrativa, de forma inmediata el Mgs.
Fernando Jijon socializ6 los resultados correspondientes al 4rea de Salud y Seguridad Ocupacional.

1. Instalacion de la mesa

Socializacién de resultados correspondientes al area de Gestién Administrativa.

3. Intervencidn de los asistentes

—

4. Compromisos adquiridos

5. Cierre ‘l

DESARROLLO DE LA AGENDA-

1. Instalacién de la mesa.

En la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, a las 10:00 horas, del dia viernes 17 de abril de
2026; se instala la presente mesa de deliberacion publica y participativa, en el lugar destinado para
el efecto: aula 2 bloque A: reunion presidida por el Mgs. Marco Gallo y el Mgs. Fernando Jijon.

2. Socializacién de los resultados correspondientes al drea de gestion administra.

.EI Mgs. Marco Gallo inici6 su intervencién dando la bienvenida a los presentes, y de forma
Inmediata compartié los resultados institucionales de la gestién 2025 en el ambito de gestion

administrativa, posterior a ello e] Mgs. Fernando Jijon socializé los resultados correspondientes al
area de Salud y Seguridad Ocupacional.

I
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3. Intervencion de los asistentes

A continuacion, se resumen las principales intervenciones:

Durante la deliberacion, los participantes realizaron observaciones, preguntas y sugerencias.

Participante Aportes / Comentarios
Semdree Timenez Solicta optimizacicn de Sevvides bdsi
i
cos con enlesiy en & tratamieato de “G R
r‘\fisofmm‘ew*a dﬁt lc&s ‘mc,’\‘m\qg; enes
Rt Timenes c\e’c‘\-"\(us esfecx{:i comenle sistemnes CA@—
) o aien
Andeea Simbane Efecccidn de  octiones ele manteniwgn

Yo \ onsey yacie n de Aceas \J‘?«ftlf@

R\Iroh ‘)i \ocLasij

Re:rtbcrzO (J& m%q.s \r f\cmes cie exa
watidn | c:aPc«qlmc;én e uso de
exbindoves vy betiguines

Kednerine Hearo

) |
G?\‘\m\zqucfn C)\Q,\ Secviclo Cl?_
(_D\\ec{-(\}:d\&d o \IW¥EF“21’ ‘DC\(Q mfdo_

o

%'\u ne 2

\\iclr\

Selicitar es“\ [oneu
wientos

allele

ol Ocs OLLeIc.qL
con GADs X ca Q"Gr{'\j o

vied o \la “‘lq\sﬁfuqé \

‘3\1\"01‘\ P! lCC‘ O.S\j

Premocicn  Oe le Wo\rjndfunlcth

E‘S"U CLCLR‘L l

i en los _CLCexcw»ie_n-’LUS
meadonedes  en

ulise (:“uomc-l.u ( Sc

\ncoe pes ac.ic'y\ de e com( t',x\:l-u_g Ae_

h\m'& E0 e Cemp \thct}“Sa i
w CD“\PLMEM.\D'_C@_mM

de. Mot mecidn st denad

actiy; clad es amcle'wm_s‘ en  Winea

ke {ntesvencién cuddedor




iNstiTUTO Ministerio de Educacion,

RENDICION DE
/l CUENTAS 2025 é b’S"fB‘l‘:"K“ X1 Deporte y Cultura

; Transformando la Educacion Superior!

4. Compromisos adquiridos

Como resultado de la deliberacion, se establecieron los siguientes compromisos:
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5. Cierre

El proceso de deliberacion participativa concluy6 a las 11:00, agradeciendo la participacion de la
ciudadania y reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la calidad educativa y
la mejora continua.

FECHA DE APROBACION DEL

ACTA: 17/04/2026
ELABORADA POR: Mgs. Diana Lopez
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ANEXO FOTOGRAFICO
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